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AGENDA

o Innowacyjne podejscie do zarzadzania
przedsiebiorstwem

o Warunki i etapy zarzgdzania przez innowacje
o Systemowe podejscie do eko-zarzadzania

o Standardy zarzadzania srodowiskowego (EMAS,
ISO 14001:2015, CSR)

o Innowacyjnosc¢ w systemach eko-zarzadzania

O Korzysci z wprowadzenia eko-innowacyjnych rozwigzan
w obszarze zarzgdzania
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INNOWACYINE PODEJSCIE l |
DO ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM

o ZARZADZANIE - zestaw dziatan (planowanie,
organizowanie, decydowanie, motywowanie, kontrola)
skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie, finansowe,
rzeczowe, informacyjne) wykorzystywanych z zamiarem
osiggniecia celow organizacji

Griffin

o ZARZADZANIE PRZEZ INNOWACIE - zmierzanie do rozwoju
przedsiebiorstwa przez wprowadzenie szeroko pojetych
zmian (uprawnien, udoskonalen, innowacji) gtownie
w przetomowych obszarach dziatalnosci organizacji

Juran
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WARUNKI ZARZADZANIA PRZEZ INNOWACJE"

Kierownictwo organizacji powinno:

O powinni by¢ pewne, ze innowacje sq konieczne
do osiggniecia sukcesu na rynku, a takze popierac¢ dazenia
do postepu poprzez stymulowanie i wspomaganie
tworczych i aktywnych pracownikow,

o tworzyc¢ klimat kultury organizacyjnej, ktory pobudza
do zmian,

o byc¢ otwartym na propozycje usprawnien technicznych
i technologicznych oraz przetamywac stereotypy,

O popierac pomystowosc i inwencje tworcze pracownikow,
a pozbywac sie konserwatystow i osob biernych.
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ETAPY ZARZADZANIA PRZEZ INNOWACJE

Doprowadzenie do istotnych przetomoéw zapewniajgcych
dynamiczny rozwdj organizacji (Swiadomos¢ wsrdd pracownikow,
zmiana sposobow dziatania)

. Analiza SWOT

. Opracowanie listy problemow do rozwigzania, planow
przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych, ktore nalezy wdrozy¢
Przeprowadzenie oceny szans, zagrozen oraz skutkow
przewidywanych innowacji

. Zmiana podejscia kadry kierowniczej do nowych, koniecznych
zadan (rozmowy, szkolenia, systemy ocen i motywaciji).

. Odnalezienie ewentualnych zrodet konfliktdow, ktére moga byc¢
spowodowane przez wprowadzenie zmian

Rozwazne wprowadzanie nowych rozwigzan, ktore sg
zintegrowane z systemem wczesnego ostrzegania
| monitorowania

Kontrola efektywnosci zmian wraz z ewentualng poprawkg
przedsiewziec, ktore nie dajg szans na poprawe efektywnosci
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SYSTEMOWE PODEJSCIE
DO EKO-ZARZADZANIA
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SYSTEM ZARZADZANIA - sprawdzona struktura, ktora umozliwia
zarzadzanie i ciggte zwiekszanie wydajnosci zasad, procedur
i procesow stosowanych w organizacji

SYSTEM EKO-ZARZADZANIA (ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO)
— czesc ogodlnego systemu zarzadzania, ktéra obejmuje:
- strukture organizacyjng,

czynnosci planowania,

zakres odpowiedzialnosci,

praktyki,

procedury,

procesy i

zasoby
stuzgce rozwijaniu, wdrazaniu, osigganiu, przegladowi i utrzymaniu
polityki srodowiskowej oraz zarzgadzaniu aspektami
srodowiskowymi
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CEL S,YSTEM(’)W ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO

0 pomoc organizacjom w zarzgdzaniu wptywem ich
dziatan, wyrobdow i ustug na srodowisko

0 minimalizacja negatywnego oddziatywania
na srodowisko

o efektywne wykorzystanie dostepnych zasobow
na kazdym etapie dziatalnosci

0 doskonalenie wynikoéw srodowiskowych




UNIWERSYTET EKONOMICZNY
W POZNANIU

POWSZECHNE STANDARDY l
ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO |

o EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) -
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 1221/2009 w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji
w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS)

o ISO 14001 - systemy zarzadzania srodowiskowego -
miedzynarodowa norma

o ISO 26000 - CSR - spoteczna odpowiedzialnosc biznesu
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EMAS a ISO 14001

+ Aktywny udziat

L] V'é + -
pracownikow Dialog

Z zainteresowanymi
stronami

ISO 14001

+ przeglad
srodowiskowy
+ Doskonalenie
efektéw dziatalnosci
srodowiskowej

+ Ciagta zgodnos¢é
Z wymaganiami
prawnymi
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CEL EMAS

- wspieranie cigqgtej poprawy efektow dziatalnosci
srodowiskowej organizacji przez:

= ustanowienie i wdrazanie przez organizacje systemoéw
zarzadzania srodowiskowego

= systematyczng, obiektywna i okresowg ocene efektywnosci
takich systemow zarzadzania

- dostarczanie informacji o efektach dziatalnosci
srodowiskowej

- prowadzenie otwartego dialogu ze spoteczenstwem i innymi
zainteresowanymi stronami

- aktywne zaangazowanie pracownikow organizacji
oraz odpowiednie szkolenia
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INNOWACYINOSC W Sz$

o mozliwosc¢ zidentyfikowania bezposredniego i posredniego
wptywu na srodowisko w aspekcie analizy ryzyka przy
uwzglednieniu zagrozen i szans

o mozliwosc¢ identyfikacji, zapewnienia dostepu oraz zgodnosci
Z wymaganiami prawnymi i innymi zobowigzaniami organizacji
w obszarze ochrony srodowiska

O realizacja strategii oraz wynikajacych z niej celow przy
uwzglednieniu ryzyka w powigzaniu z zagrozeniami i szansami

O nadzor nad realizacjg dziatan w catym cyklu zycia produktu
w celu minimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko
| zapobiegania zanieczyszczeniom

o mozliwos¢ przewidywania i zapobiegania sytuacjom awaryjnym
i niebezpiecznym w wyniku ktorych mogtyby powstac
zagrozenia srodowiskowe
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KORZYSCI Z WDROZENIA SYSTEMU l
EKOZARZADZANIA

O O O 0O O

O O

zarzadzanie czynnikami ryzyka w zakresie odpowiedzialnosci
spotecznej, srodowiskowej i finansowej;

zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, szczegolnie w obszarze
minimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko;

redukcja kosztéw srodowiskowych;
spetnienie oczekiwan klientdw i innych zainteresowanych stron
ochrona marki i reputacji;

mozliwosc osiggniecia ciggtego doskonalenia efektow
srodowiskowych;

promowanie eko-innowacyjnosci;
redukcja barier handlowych;
wypracowanie przejrzystosci rynku.
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