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Od redaktora

arzadzanie jest obecne w zyciu kazdego z nas. Zarzadzamy,
organizujac zycie rodzinne oraz zawodowe, czesto w bardzo réznym
wymiarze i zakresie. Celem oraz wyréznikiem podejmowanych dziatan
dotyczacych zasobéw ludzkich, finansowych, rzeczowych czy informacyj-
nych jest wprowadzanie réznego typu udoskonalen, stuzacych optymali-

zacji i zapewnieniu maksymalnej skutecznodci.

Z kolei innowacje to tworzenie czego$ nowego, modyfikacja istniejacych
rozwiazan i wdrazanie ich w praktyce. Mozna powiedzie¢, ze zarzadzanie
oraz innowacje to dwa uzupelniajace sie i korespondujace ze soba pojecia.
Dlatego tez nie bez powodu, kontynuujac omawianie kwestii zwiazanych
z ekoinnowacjami, przedstawiamy problematyke ekoinnowacji w zarza-
dzaniu. Zachecam do lektury artykutéw, dowodzacych, ze wprowadzenie
szeroko pojetych zmian, usprawnien i udoskonaleri, dotyczacych klu-
czowych obszaréw codziennego funkcjonowania, ma réwniez znaczenie

w aspekcie Srodowiskowym.

Czy wlaczenie aspektéw srodowiskowych do procesu zarzadzaniu moze
przyczynic sie do poprawy konkurencyjnosci firmy? Czy na skutek pro-
ekologicznej transformacji gospodarki powstanie nowa kategoria pracow-
nikéw tzw. green collars? W kolejnym juz biuletynie z zakresu ekoinno-
wacji udowadniamy, ze zarzadzanie ekoinnowacjami jest bardzo wazne
w gospodarczej praktyce. Obecnie nie ma bowiem mozliwosci funkcjono-
wania na rynku bez wprowadzania innowacyjnych i przyjaznych srodowi-
sku rozwiazan. Zachecam do zapoznania sie z przyktadami ich stosowania

oraz korzysciami, jakie z nich wynikaja. Mitej lektury!

"J" Joanna Witczak
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Niniejszy materiat zostat opublikowany dzieki
dofinansowaniu Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Za jego tres¢ odpowiada wytacznie Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu.
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EKOinnowacje

Ekoinnowacje
W zarzadzaniu firma

Przedsiebiorcy, Swiadomi wptywu swojej dziatalnosci na srodowisko,
coraz czesciej wiaczajg ekoinnowacje w polityke zarzadzania firma.
Sa bowiem przekonani, ze przyczyni sie to do oszczedzania zasobow,
podniesienia jakosci ich produktéw badZ ustug, a takze przyniesie

korzysci finansowe.

B Zrozumienie znaczenia ekoinnowacji
nadal nie jest powszechne, mimo iz istnieje
wiele definicji tego pojecia, a niektére maja
charakter ofigalny (tak jak te opracowane
przez OECD, Komisje Europejska itd.). Istota
tego terminu nie zmienita si¢ jednak od cza-
su pierwszego, szerokiego zaprezentowania
ekoinnowadji w publikacji M. Carley i P. Spa-
pens, zatytutowanej ,Dzielenie sie $wiatem”.
Wedtug autoréw: Ekoinnowacje mozna zdefi-
niowac jako zamierzone postgpowanie cechujgce
sie przedsigbiorczoscig, obejmujgce etap  projek-
towania  produktu i zintegrowane zarzqdzanie
nim w ciggu jego cyklu Zycia, ktére przyczynia sie
do proekologicznego unowoczesnienia spoleczeristw
epoki przemystowej dzieki uwzglednieniu proble-
mow ekologicznych przy opracowywaniu produk-
tow i zwigzanych z nimi proceséw. Ekoinnowacje
prowadzq do zintegrowanych rozwiqzaii majgcych
na celu zmniejszenie nakladow zasobow i energii,
jednoczesnie podnoszac jakos¢ produktu lub ustugi.
Innowacja technologiczna jest jednym ze sposobdw
ekoinnowacji. Przytoczona definicja w najprost-
szy spos6b oddaje podstawowe zatozenia, cele
i zasady wdrazania ekoinnowacji w zarzadza-
niu firma.

Odpowiedzialnos$¢ za Srodowisko

Analiza skutkéw bardzo niefrasobliwie
realizowanych do tej pory proceséw gospodar-
czych skfania do stwierdzenia, ze ludzko$¢ (za-
réwno w wymiarze globalnym, jak iw mniejszej
skali) nie potrafita sprecyzowac i zastosowaé
mechanizméw  rzeczywiscie dajacych gwa-
rangje zachowania stabilnosci i uzytecznosci
ekosysteméw. Zabrakio mechanizméw selekgji
rozwiazan, swego rodzaju sita lub filtréw, ktére
pozwolityby na zidentyfikowanie i wyelimi-
nowanie tych kategorii proceséw i produktéw,
ktore juz z zatozenia oddziatywaty negatywnie
na $rodowisko naturalne. Wprost przeciwnie,
do dzisiaj w $wiatowej gospodarce dominu-
ja zjawiska eksternalizacji kosztéw, szcze-
golnie intensywnie wykorzystywane przez
duze $wiatowe korporacje. Modnemu pojeciu
spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu nie od-
powiada tego typu praktyka. Korporacyjny
biznes na ogét nie jest tez ekologicznie odpo-
wiedzialny.

Podobne zjawisko, chociaz w catkowicie
odmiennym obszarze, zauwazyt P.F. Drucker?,
stwierdzajac, ze: Instytucje, systemy, przepi-
sy przezywajq sie tak samo jak produkty, procesy
i ustugi. Dzieje si¢ tak wtedy, gdy wypetniajg one
swoje zadania, a takze wtedy, gdy okazuje sig, Ze
nie sq w stanie im sprostac. Mechanizny wciqz
jeszcze mogq dziatac, ale zatozenia, na podstawie
ktérych zostaty stworzone, tracq swojq aktualnosc.
Z taka wlasnie sytuacja mamy do czynienia
obecnie, gdyz wiekszos¢ dotychczasowych
technologii, produktéw i proceséw przesta-
fo by¢ aktualnymi z bardzo wielu powodéw,
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ale zasadniczym jest fakt ich destrukcyjnego
oddziatywania na $rodowisko i spoteczenistwo.
Postep technologiczny nie musi prowadzi¢
do negatywnych zmian. Dzisiaj dysponujemy
juz ogromem rozwiazan duzo lepszych od do-
tychczasowych, nie tylko pod katem ich uzy-
tecznodci, ale przede wszystkim ze wzgledu
na ich neutralne, a nawet pozytywne oddzia-
tywanie na $rodowisko. W takiej sytuacji nie
moze juz nas interesowac jakikolwiek postep,
ktéry generuje tylko wzrost. Musimy nauczy¢
sie dokonywania $wiadomych wyboréw. Czasy,
gdy gospodarka, ciagle przyspieszajac, pedzita
na olep, nie zwazajac na przysztos¢, mozna
ocenic tak, jak zrobit to cytowany PE. Drucker.
Dotychczasowe produkty, procesy i ustugi,
mimo iz spetnily w jakim$ zakresie swoje za-
danie, bardzo czesto generowaly wiecej pro-
bleméw niz korzysci. Wspdtczesna korpora-
cyjna gospodarka charakteryzuje sie jeszcze
jedna istotna wada — Swiatowym korporacjom
brakuje hamulcéw moralnych i etycznych,
tak wiec mimo olbrzymiego naukowego poste-
pu w kreowaniu proekologicznych rozwiazan,
nadal dominuje droga na skréty, ze wspomnia-
na juz eksternalizacja kosztow.

Kierunek: ekoinnowacje
Innowacyjnos¢ oraz  przedsiebiorczos¢

sa potrzebne zaréwno gospodarce, jak i spote-
czehstwu. Na og6t nie sa to dziatania totalne,




rewolucyjne, lecz mate kroki, nowa lub ulepszo-
na technologia, nowy lub ulepszony produkt,
nowy model zarzadzania organizacja czy tez
innowacyjny zwyczaj marketingowy?. Jednak
co zrobi¢, jak zarzadza¢ ekoinnowacjami, aby
staly sie one powszechnym kierunkiem mysle-
nia i dziatania takze w globalnych korporacjach,
ktérych dotychczasowe zwyczaje i dziatania zo-
staly przez znakomitego amerykanskiego praw-
nika J. Bakana okre$lone jako psychopatyczne 3

Z punktu widzenia podstawowej logiki,
w wielu aspektach zarzadzanie ekoinnowacja-
mi niewiele rézni sie od klasycznie rozumiane-
go zarzadzania innowacjami w ogéle. Istota jest
jednak odmienne podejscie, ekologiczna $wia-
domos¢ przedsiebiorcy, zmiana celéw i metod
dziatania.

Nalezy podkredlié, ze wykorzystywana
technologia nie jest neutralna pod wzgledem
wartosci, niezalezna od kultury, ani tez autono-
miczna'. Zwolennicy dotychczasowego kierun-
ku rozwoju gospodarki wielokrotnie podkregla-
li, iz technologii nie dotycza aspekty moralne
i etyczne. Przeciwko takiemu rozumieniu poste-
pu naukowo-technicznego bardzo mocno prote-
stowat m.in. H. Skolimowski*, piszac, ze zmie-
nialiémy $wiat przez ostatnie 150 lat w wielkim
pospiechu, niejako z furia. Rezultatem sa spu-
stoszenia ekologiczne, spoleczne i moralne.
W opinii tego autora, spoteczenistwo technolo-
giczne jest nie tylko plastikowe, bez smaku, ale
pogardliwe w stosunku do glebszych wartosci'.

Strategie ekoinnowacji
1. Czysta (czystsza) produkcja — ciagte stosowanie na kazdym etapie zintegrowa-
nej, zapobiegawczej strategii Srodowiskowej, w odniesieniu do proceséw, wyro-
béw i ustug, w celu zwigkszenia ekowydajnosci oraz redukcji ryzyka dla cztowieka
i Srodowiska.
2. Ekoprojektowanie — uwzglednienie kwestii Srodowiskowych na wszystkich eta-
pach powstawania produktu, zaczynajac od myslenia o nim, w celu wytworzenia dobr
o mozliwie najmniejszym negatywnym wptywie na srodowisko, na kazdym etapie
cyklu zycia. Kazde ekoinnowacyjne rozwigzanie musi zosta¢ wstepnie wiasnie tak
zaprojektowane. Ekoinnowacyjnos¢ nie moze pojawic sie dopiero na koricowych eta-
pach wytwarzania lub wykorzystywania produktu.
3. Ekologia przemystowa — zajmuje sie badaniem przeptywéw materiatow i energii
w catoksztalcie dziatan przemystowych i konsumenckich, wptywu tych proceséw
na srodowisko naturalne, a z drugiej strony ocenia wplyw czynnikow otoczenia ze-
wnetrznego organizacji (ekonomicznych, prawnych, spotecznych, politycznych)
na przeptyw, wykorzystanie i transformacje zasobow.
4. Symbioza przemystowa — proba faczenia i angazowania do tej pory odrebnych
branz lub sektoréw przemystowych w proces wspdlnego budowania przewagi kon-
kurencyjnej, bardzo czesto z wykorzystaniem efektow synergii. Wspéine dziatania
mog3 oznaczaé fizyczng wymiane energii, materiatow, surowcow i produktéw ubocz-
nych. Kluczem do zrozumienia symbiozy przemystowej jest wiec wspétpraca i sy-
nergistyczne mozliwosci, wynikajace czesto takze z bliskosci geograficznej. Znane
sa przyktady firm, ktére po zastosowaniu tej koncepcji wspotpracy zamiast dotych-
czasowych kosztéw zwigzanych z utylizacja i odprowadzaniem odpadéw generuja
zyski. Niektore z tych firm osiagaja dzis wieksze korzysci ze sprzedazy dotychczaso-
wych ,probleméw” niz ze sprzedazy podstawowych produktéw.
5. Biomimikra — strategia ta wykorzystuje przyrode jako Zrédto poszukiwar i inspi-
racji, a zarazem jako model i miemnik rozwoju czystych produktow, materiatéw i pro-
cesow.
6. Zielona chemia — definiowana jest jako projektowanie, rozwéj i wprowadzanie
ekoinnowacyjnych chemicznych produktow lub proceséw, w celu wyeliminowania,
a przynajmniej redukcji wykorzystania i produkgji substancji niebezpiecznych (doty-
czy to zaréwno kazdego etapu produkgiji, jak i ostatecznego produktu). Wiele tego
typu rozwiazan charakteryzuje sie w petni skuteczna, biologiczng degradacja, lub tez
biooksydegradacja, prowadzaca do otrzymania tylko najprostszych zwigzkéw zna-
nych w naturze, a wiec w ilosciach nieduzych, niestanowigcych zanieczyszczen.

Jak? Kto? Dlaczego?

Zarzadzanie ekoinnowacjami w  firmie
obejmuje  wszystkie funkcje zarzadzania,
a wiec planowanie, organizowanie, prze-
wodzenie i kontrolowanie. Niezbedne sa
tez wszystkie kategorie zasobéw. Powinno
by¢ takze zgodne z najbardziej banalna definicja
zarzadzania, méwiaca, ze jest to stawianie py-
tan i udzielanie odpowiedzi: jak, kto, dlaczego,
po co, kiedy, gdzie, z kim itd. Pytania te na-
wiazuja do podstawowych zatozen ekoinno-
wacyjnosci. Jak? Oczywiscie inaczej niz do tej
pory. Tak, aby pojawiajace sie nowe rozwiaza-
nia przynajmniej ograniczaly dotychczasowy
negatywny wplyw techniki i technologii na
$rodowisko, a najlepiej, jezeli beda w stanie go
wyeliminowa¢. Kto? Przede wszystkim kadra
kierownicza organizacji powinna by¢ $wiado-
ma nie tylko potrzeb, koniecznoéci kreowania
ekoinnowagji, ale takze profitow mozliwych
do osiagania dzieki nim. Dlaczego? Zagadnie-
nie to w wielkim skrécie juz przestawiono, ale
mozna dodaé, ze w warunkach praktykowania

zréwnowazonego rozwoju nalezy uwzgled-
ni¢ priorytet zachowania ekosystemu. Modele
ekonomiczne (gospodarcze) moga by¢ rézne
i kazde spoteczefistwo moze je ksztattowad.
Z kolei rozmaite spoteczefistwa moga sie roz-
wija¢ jedynie w warunkach dalszego sprawne-
go funkcjonowania ekosystemu, bowiem tylko
on moze zapewni¢ wszystkie niezbedne $rod-
ki i substancje do rozwoju spoleczefistw oraz
gospodarek. Priorytet zachowania ekosystemu
jest niepodwazalny.

0d kotyski do...

Wspotczesna praktyka ekonomiczna jest
powszechnie krytykowana za wiele probleméw
gospodarczych i spolecznych, jakie wygene-
rowala. Pojawily sie wiec alternatywne teorie
ekonomiczne, takie jak teoria zielonej (eko-
logicznej) ekonomii, ekonomia cyrkulacyjna,
ekonomia restoratywna itd. Zmienito sie réw-
niez podejscie do analizy cyklu zycia produktu
i technologii, a moze by¢ ono podstawa kre-
owania procesu zarzadzania ekoinnowacjami
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,,0d kotyski do grobu”, oznaczajacej niechlubny
koniec produktu na sktadowisku lub w spa-
larni odpadéw, pojawita sie koncepcja ,od
kotyski do kotyski”, méwiaca o koniecznosci
potraktowania zuzytego produktu nie jako
uciazliwego odpadu, lecz jako uzytecznego
surowca w kolejnym cyklu produkcyjnym.
Tego typu mySlenie oznacza koniecznos¢
poszukiwania catkowicie odmiennych, eko-
innowacyjnych rozwiazan, a takze znalezie-
nia skutecznych metod zarzadzania nimi.
Myélenie takimi kategoriami nie jest niczym
nowym, tym razem jednak méwimy o prak-
tyce, a nie o fadnie brzmiacej teorii. Pojawia
sie réwniez wiele koncepcji polegajacych na
kompleksowym, znacznie bardziej aktywnym
wykorzystaniu  biomimikry  (biomimetyki,
bioniki) w celu odnajdywania w naturze i od-
wzorowywania w gospodarce najlepszych,
bo sprawdzonych w procesie ewolugji roz-
wiazan. Jak podkresla Janine Benyus: Jeste-
$my czescig genialnej planety, otacza nas geniusz.
Do tej pory w swoim oddziatywaniu na $ro-
dowisko niszczyliSmy ten geniusz, a w najlep-
szym wypadku nie potrafilismy go wykorzy-
sta¢. Ekoinnowacje sa wiec czesto powrotem
do natury, wykorzystaniem dobrze znanych
rozwiazan, ale tez takich, ktérych nie umie-
lismy do tej pory zauwazy¢, a ktére moga
znikna¢ wraz ze zniszczona przyroda. Eko-
innowacje zachowuja nasze szanse na dalsza
trwala egzystencje spofeczenstw.

Strategie i systemy

W zarzadzaniu ekoinnowacjami najbar-
dziej istotne sa proekologiczna $wiadomos¢
i zmiana dotychczasowego modelu myslenia.
Przede wszystkim niezbedne jest przekonanie,
ze ekoinnowacje maja wymiar w pelni ekono-
miczny, bowiem Zzaden przedsiebiorca nie be-
dzie specjalnie zainteresowany rozwiazaniami,
ktore z ekonomicznego punktu widzenia okaza
sie dla niego gorsze od dotychczasowych, oile te
znajduja jeszcze nabywcow.

Wyr6zni¢ mozna kilka wiodacych, ogdlnie
znanych strategii ekoinnowacji, okreslajacych
zarazem pewien model zarzadzania i jego
zatozenia (ramka).

W procesie zarzadzania ekoinnowacjami
moga by¢ wykorzystane systemy zarzadzania
srodowiskowego, o ile tylko sa powaznie trak-
towane. Szczegdlne znaczenie mozna przypisac
Systemowi Ekozarzadzania i Audytu EMAS
(ang. Eco-Management and Audit Scheme),
ktéry wprost narzuca firmie koniecznos¢ prze-
strzegania wszystkich regut $rodowiskowych
we wnetrzu organizadji, a takze w obszarze jej
oddziatywania na otoczenie zewnetrzne.

W warunkach Unii Europejskiej olbrzy-
mia role odgrywaja oddziatywania polityczne,
prawne i ekonomiczne, dotyczace nowego kie-
runku rozwoju gospodarek oraz spoteczenstw,
w tym oczywiScie takze przedsiebiorstw. Strate-
gia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu
Europa 2020 wyraznie zmienia ekonomicz-
ny paradygmat. Komisja Europejska naciska,
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aby europejskie regiony kreowaly zielony
wzrost (rozwdj), budowaly biogospodarke,
gléwnie poprzez aktywne wykorzystanie eko-
innowagji.

Gospodarka przysztosci
W obliczu nawarstwiajacych sie proble-

méw  ekologicznych, gospodarczych i spo-
fecznych europejska gospodarka przysztosci

h Ekoinnowacje sg wiec

czesto powrotem

do natury, wykorzysta-
niem dobrze znanych
rozwigzan, ale tez takich,
ktorych nie potrafilismy
do te) pory zauwazyc,

a ktore mogg znikngc
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przyroda.

powinna by¢ zasobooszczedna i niskoemisyj-
na. Sprostanie tym wymaganiom i standar-
dom oznacza konieczno$¢ kreowania ekoin-
nowacyjnych rozwiazain. Podobnie program
3x20%, majacy zrewolucjonizowac ekologicznie
gospodarowanie energia w Unii Europejskiej,
nie bedzie zrealizowany bez aktywnego kre-
owania i wdrazania ekoinnowagji. Polityka
przysztosci  dotyczaca budownictwa (wspie-
ranie tylko budownictwa pasywnego, zero-
energetycznego lub plusenergetycznego), musi
polegac na znalezieniu wybitnie ekoinnowacyj-
nych rozwiazan, bowiem tylko one sa w stanie
zapewni¢ funkcjonowanie obiektu, ktéry jest
w stanie zagwarantowa¢ mieszkafcom suwe-
renno$¢ i bezpieczenistwo energetyczne.

Unia Europejska bedzie nadal wspierata
energetyke odnawialna, ale przede wszystkim

energie solarna. Najnowsze odkrycia naukowe
w tej dziedzinie, przede wszystkim znalezienie
rewelacyjnych zastosowan dla perowskitow,
moze w najblizszej perspektywie oznaczaé
mozliwo$¢ wyeliminowania drogich ogniw
fotowoltaicznych, bazujacych na krzemie,
i zastapienie ich nowa generacja ekoinnowacyj-
nych rozwiazan.

W ramach ochrony $rodowiska szczegdl-
nie istotne jest pytanie: dlaczego wciaz bra-
kuje pieniedzy? Dotyczy ono takze problemu
kreowania i wdrazania ekoinnowagji, ktdre jako
nowe czesto sa drozsze od dotychczasowych
rozwiazan. Podczas zarzadzania ekoinnowa-
cjami w firmie trzeba uwzgledni¢ to zjawisko,
natomiast rola panstw i Komisji Europejskiej po-
lega na wykreowaniu bodzcéw prawnych i eko-
nomicznych, ktére beda w stanie wyeliminowac
dotychczasowe, przestarzate technologie i pro-
dukty oraz zastapi¢ je ekoinnowacjami. Pro-
blem ten nalezy rozwiaza¢ wcze$niej, nim coraz
to bardziej ograniczona podaz drogich su-
rowcéw wykreuje tego typu realia rynkowe.
Z punktu widzenia probleméw ekologicznych
i spotecznych oczekiwanie na drastyczne zata-
manie sie mechanizméw ekonomicznych, jako
na bodziec do kreowania ekoinnowadji, byloby
skrajnym nieporozumieniem.

Podejscie do ekoinnowadji mozna zdefi-
niowa¢ w nastepujacy sposéb: czysto jest nie
tam, gdzie sprzataja, ale tam, gdzie nie Smieca.
Ta logika to najprostsza definicja ekoinnowacji,
oznaczajaca zarazem punkt wyjscia w proce-
sie wdrazania takich rozwiazan. Praktycznie
zawsze sprzatanie zanieczyszczen jest drozsze
od wykorzystania technik i technologii, ukie-
runkowanych na zapobieganie problemom.

prof. dr hab. inz. Leszek Wozniak
Katedra Przedsiebiorczosci, Zarzadzania
i Ekoinnowacyjnosci, Politechnika Rzeszowska
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EMAS — sposob
na zielony biznes

System ekozarzadzania i audytu EMAS staje sie coraz bardziej po-
pularnym narzedziem, majacym na celu wprowadzanie innowacyj-
nych rozwigzan w zakresie zarzadzania. Pomaga on firmom m.in.
minimalizowac ich wptyw na otoczenie oraz gwarantuje zgodnosé
z wymogami prawa srodowiskowego.

B Pomimo ze pierwsze wydanie roz-
porzadzenia EMAS pojawito sie w 1993 r.,
w Polsce formalnie mogto by¢ wdrazane od
momentu przystapienia do Unii Europejskiej,
przy czym rozporzadzenia wykonawcze
uchwalono dopiero w 2005 r. Niestety, wéréd
organizadji chcacych wprowadzac usprawnie-
nia w zakresie zarzadzania swoim wptywem
na $rodowisko rozporzadzenie EMAS nie jest
tak popularne jak miedzynarodowa norma
ISO 14001. Obecnie w Polsce zaledwie 45 or-
ganizadji zostato zarejestrowanych w systemie
EMAS, a szeé¢juz wykreslono'. Podmioty mo-

gace pochwali¢ sie certyfikatem EMAS mozna
traktowaé jako elite wérdéd przedsiebiorstw
majacych na celu minimalizacje negatywnego
wplywu na $rodowisko i zapobieganie po-
wstawaniu zanieczyszczen.

Podwaliny prawne

System ekozarzadzania i audytu EMAS
(ang. Eco Management and Audit Scheme)
wynika z Rozporzadzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z 25 listo-
pada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu

organizacji w systemie ekozarzadzania i au-
dytu we Wspdlnocie (EMAS), uchylajacego
rozporzadzenie (WE) nr 761/2001 oraz decy-
zje Komisji 2001/681/WE i 2006/193/WE2.
Stanowi ono wazne narzedzie do planowania
dziatan na rzecz zréwnowazonej konsumpgji
i produkdji oraz zréwnowazonej polityki prze-
mystowej. Ma to na celu wspieranie ciaglej
poprawy efektéw dziatalnodci srodowiskowej
organizacji przez ustanowienie i wdrazanie
systeméw zarzadzania Srodowiskowego, sys-
tematyczna, obiektywna oraz okresowa ocene
efektywnosci takich systeméw, dostarczanie
informaqji o skutkach dziatalno$ci $rodowi-
skowej, prowadzenie otwartego dialogu ze
spoleczefistwem i innymi zainteresowanymi
stronami oraz odpowiednie szkolenia®. Struk-
tura oraz wymagania systemu ekozarzadza-
nia i audytu EMAS uwzglednia wszystkie
aspekty dziatania organizacji i stanowi pod-
stawowe narzedzie do zastosowania systemo-
wego podejscia zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem organizacji. Nalezy podkredli¢, ze
rozporzadzenie EMAS wpisuje sie w cele spo-
fecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR),
ktore zaktadaja dobrowolne uwzglednianie
przez organizacje aspektéw spotecznych
i $rodowiskowych w dziataniach bizneso-
wych oraz relagjach z interesariuszami’.
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gi srodowiska oraz trwatosci podstawowych
proceséw przyrodniczych, rozporzadzenie
EMAS tworzy unikatowa warto$¢ spotecz-
no-gospodarcza i powoduje wprowadzanie
innowacyjnych rozwiazan w organizacjach
w zakresie minimalizowania negatywnego
wplywu na érodowisko i zapobiegania zanie-
czyszczeniom.

Zazieleni¢ biznes

Nalezy podkreslié, ze system ekozarza-
dzania i audytu EMAS stanowi podstawowe
i najskuteczniejsze narzedzie ukierunkowane
na prowadzenie tzw. zielonego biznesu w spo-
s6b wiarygodny, z korzyscia dla srodowiska
oraz budzetu organizacji. System ten jest sze-
roko wykorzystywanym w Unii Europejskiej
narzedziem do skutecznego, przyjaznego $ro-
dowisku oraz wiarygodnego zarzadzania or-
ganizacja. Stanowi on szanse dla przedsiebior-
c6w cheacych kierowa¢ swoja firma zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju’.

Celem systemu jest zachecenie przed-
siebiorstw oraz instytucji niekomercyjnych
do ciagtego doskonalenia efektéw swojej
dziatalnosci w obszarze ochrony $rodowiska.
W rozporzadzeniu EMAS zawarto wytyczne,
dzieki ktérym organizacje tworza procedu-
ry zarzadzania zapewniajace minimalizacje
negatywnego wplywu na §rodowisko, a takze
zapobiegajace zanieczyszczeniom. Ponadto
prowadza one otwarty dialog ze spoteczeni-
stwem oraz informuja zainteresowane strony
o efektach wynikajacych z ich dziatalnosci
Srodowiskowej.

Solidne fundamenty

System ekozarzadzania i audytu zgodny
z rozporzadzeniem 1221/2009 EMAS mozna
zbudowaé w oparciu o wdrozone wczeéniej
W organizacji rozwiazania systemowe w za-
kresie zarzadzania srodowiskowego, takie jak
system zarzadzania Srodowiskowego zgodny

z wymaganiami miedzynarodowej normy ISO

14001 oraz programy branzowe, np. Program

Czystszej Produkcji, Program ,, Odpowiedzial-

no$¢ i Troska”. Wdrazanie wymogéw zawar-

tych w rozporzadzeniu 1221/2009 EMAS

obejmuje kilka kluczowych obszaréw:

* wstepny przeglad srodowiskowy,

* bezposrednie i posrednie aspekty srodowi-
skowe,

¢ polityka srodowiskowa,

¢ wdrozenie systemu zarzadzania $rodowi-
skowego, opartego 0 wymagania miedzy-
narodowej normy ISO 14001 poszerzonego
o0 elementy wymagane w rozporzadzeniu,

¢ Srodowiskowe audyty wewnetrzne,

e zgodno$¢ z prawem w zakresie ochrony
$rodowiska,

e sporzadzenie i wydawanie deklaracji $rodo-
wiskowej”.

Po wdrozeniu systemu zarzadzania
Srodowiskowego zgodnego z wymaganiami
zawartymi w zataczniku nr II do rozporza-
dzenia EMAS oraz po zapewnieniu jego efek-
tywnego funkcjonowania organizacja poddaje
sie weryfikacji $rodowiskowej. Weryfikator
ocenia rezultaty systemu EMAS oraz walidu-
je wiarygodnoé¢ deklaracji $rodowiskowej,
a takze sprawdza, czy organizacja dziata
zgodnie z prawem ochrony $rodowiska.
Po pozytywnej weryfikacji oraz upewnieniu
sie, ze nie ma dowoddw na to, iz organizacja
nie spelnia wymagan prawnych w zakresie
ochrony s$rodowiska, przygotowuje ona nie-
zbedne dokumenty i sktada wniosek do Gene-
ralnej Dyrekgji Ochrony Srodowiska (GDOS)
o rejestracje w Rejestrze Krajowego Syste-
mu Ekozarzadzania i Audytu, co nastepuje
po zweryfikowaniu dokumentacji.

EMAS a innowacje

Nalezy podkresli¢, ze rozporzadzenie
EMAS, pomimo ze opiera si¢ na wyma-
ganiach zawartych w miedzynarodowej
normie ISO 14001, zawiera dodatkowe wy-
mogi, ktére powoduja, ze stanowi ono naj-
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bardziej skuteczny standard zarzadzania
$rodowiskowego i wprowadzania w organi-
zacji innowacyjnych rozwiazan. Kluczowy-
mi elementami wyrdzniajacymi system eko-
zarzadzania i audytu EMAS sa otwartos¢,
przejrzysto$¢ oraz okresowe przedstawianie
zweryfikowanych i wiarygodnych infor-
magji dotyczacych $rodowiska w postaci
raportéw $rodowiskowych (tzw. deklaracji
srodowiskowych). Informacje te sa istotne
przy budowaniu zaufania klientéw i innych
zainteresowanych stron.

System ekozarzadzania i audytu EMAS
doskonale sprawdza sie w organizacjach jako
skuteczne narzedzie zarzadzania kwestiami
dotyczacymi $rodowiska. Organizacje wdra-
zajac system EMAS, wprowadzaja wiele in-
nowacyjnych rozwiazan. Jednym z nich jest
mozliwos¢  uporzadkowania —obowiazkéw
organizacji w obszarze ochrony $rodowiska,
a takze przydzielenia obowiazkéw, rél i odpo-
wiedzialno$ci poszczegélnym pracownikom,
ktérych praca powoduje znaczacy wplyw
na $rodowisko. Pojawiaja sie skuteczne rozwia-
zania w zakresie angazowania pracownikéw
w kwestie dotyczace dziatan srodowiskowych.
Waznym elementem wprowadzania innowacji
jest tworzenie procedur okre$lajacych zasady
postepowania ze znaczacymi aspektami $ro-
dowiskowymi. Ponadto wdrozenie systemu
EMAS pomaga optymalizowaé koszty i uni-
kac kar za niespelnianie wymagan prawnych
w obszarze ochrony $rodowiska. Kolejna inno-
wacja jest deklaracja Srodowiskowa, ktéra po-
winna by¢ zwalidowana przez zewnetrznego
akredytowanego weryfikatora EMAS. Stanowi
ona wiarygodne i aktualne narzedzie informu-
jace o wplywie organizagji na srodowisko oraz
o efektach $rodowiskowych, jakie organizacja
osiaga. Ponadto umozliwia prowadzenie wia-
rygodnych dziatain marketingowych dotycza-
cych funkcgjonowania organizacji w obszarze
ochrony $rodowiska. Czesto wprowadza sie
ciekawe rozwiazania w tym zakresie. Elemen-
ty te sprzyjaja wzrostowi $wiadomosci spote-
czefistwa odno$nie proekologicznych postaw

B Organizacje mogace pochwali¢
sie certyfikatem EMAS mozna
traktowac jako elite wsrod przed-
siebiorstw majacych na celu
minimalizacje  negatywnego
wptywu na $rodowisko i za-
pobieganie zanieczyszcze-



przedsiebiorstwa, a takze zapewnienia wiary-
godnoéci organizacji w oczach klientéw i in-
nych zainteresowanych stron.

Jakie korzysci?

Organizacje, ktére wdrozyly system eko-
zarzadzania i audytu EMAS, moga zidentyfi-
kowa¢ wiele innowacyjnych rozwiazan przy-
noszacych réznego rodzaju korzysci*®.

Jedna z nich jest zréwnowazone zarza-
dzanie zasobami, wynikajace z odpowied-
niego podejécia do waznych aspektéw $rodo-
wiskowych, co przejawia sie w optymalizacji
zuzycia zasobow (np. wody, gazu, oleju, we-
gla). Przyczynia si¢ to do systematycznego
minimalizowania negatywnego wplywu na
Srodowisko oraz wzrostu efektywnosci $ro-
dowiskowej, w wyniku czego organizacje
osiagaja oszczedno$ci w takich obszarach, jak
gospodarka odpadami, gospodarka wodno-
-Sciekowa czy zuzycie energii.

Jedna z najwazniejszych korzysci jest
zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi do-
tyczacymi ochrony $rodowiska. Rozporza-
dzenie EMAS? dazy do tego, aby organizacje
wykazywaly sie stata zgodnoscia z przepi-
sami z zakresu ochrony $rodowiska. Wiele
podmiotéw ma problem z identyfikacja obo-
wiazujacych ja wymagan w zakresie ochrony
Srodowiska. System EMAS wymusza wpro-
wadzenie takich rozwiazan, aby zapewni¢
petna zgodno$é¢ z prawem. Z tego wzgledu
organizacje sa zobowiazane do wnikliwego
analizowania, jakie wymagania prawne i inne
dotyczace ochrony $rodowiska maja zasto-
sowanie do ich dziatalno$ci. Ponadto musza
one podejmowac wysitek w celu zapewnienia
zgodnoéci z wymaganiami prawnymi i inny-
mi w obszarze ochrony srodowiska. W efekcie
prowadzi to do uporzadkowania wszystkich
obowiazkéw organizacji w zakresie ochrony
Srodowiska oraz wprowadzenia wielu pro-
cedur zapewniajacych ich realizacje. Jest to
szczegbtowo oceniane i weryfikowane przez
akredytowanego weryfikatora EMAS oraz
organ odpowiedzialny za rejestracje w syste-
mie EMAS (GDOS). Dzieki temu organizacje
zarejestrowane w systemie ekozarzadzania
i audytu EMAS minimalizuja, a nawet elimi-
nuja ryzyko ptacenia kar za nieprzestrzeganie
wymagan prawnych w zakresie ochrony $ro-
dowiska oraz staja sie podmiotami o zwiek-
szonym zaufaniu ze strony administracji pu-
blicznej i innych zainteresowanych stron.
Sprosta¢ wyzwaniom
Kolejna wazna korzys¢ wynikaja-
ca z wdrozenia innowacyjnych rozwiazan
w ramach systemu ekozarzadzania i audytu
w organizacji to sprostanie wyzwaniu zmian
klimatu. Przygotowanie organizacji do reje-
stracji w systemie EMAS wymaga wprowa-
dzenia systemowych rozwiazan w obszarze
ochrony $rodowiska nastawionych na ciagte
doskonalenie, zapobieganie zanieczyszcze-
niom, minimalizowanie negatywnego wply-
wu na $rodowisko i osiaganie wymiernych

efektow dziatalnosci srodowiskowej. Jednym
z najwazniejszych wskaznikéw oceny dzia-
falnosci  Srodowiskowej takich organizacji
jest efektywno$¢ energetyczna. W ramach
funkcjonowania systemu ekorzarzadzania
i audytu EMAS organizacje sa zobowiazane
do zapobiegania powstawaniu emisji do po-
wietrza lub jej minimalizacji, a takze, dzieki
obowiazkowi raportowania, gromadza one
dane, w wyniku czego realizuja ustawowe
obowiazki sprawozdawcze.

Organizacje posiadajace wdrozony sys-
tem ekozarzadzania i audytu EMAS moga
cleszy¢ sie przewaga konkurencyjna. Ry-
nek coraz czeéciej wymusza poszanowanie
$rodowiska, na co dowodem jest rosnaca
popularnos¢  spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR), bycia przyjaznym srodowi-
sku czy ekologicznym. W wielu przetargach,
prowadzonych zaréwno przez administracje
publiczna, jak i przedsiebiorstwa prywatne,
pojawia sie kryteria dotyczace ochrony érodo-
wiska, a klienci coraz czeéciej zwracaja uwage
na organizacje przyjazne Srodowisku oraz
ekologiczne produkty. Posiadanie wdrozone-
go systemu ekozarzadzania i audytu EMAS
daje przewage organizacji, gdyz zarejestro-
wane podmioty dysponuja sprawdzonymi
instrumentami, dzieki ktérym sa w stanie
zapewni¢ najwyzszy poziom ochrony $ro-
dowiska i osiaganie efektéw w dziatalnosci
Srodowiskowej. Potwierdza to wiarygodny
certyfikat, przyznawany przezgeneralnegody-
rektoraochronysrodowiska, ktéryjestorganem
administracji rzadowej, i rejestracja w dostep-
nym publicznie unijnym rejestrze EMAS.

Wzrost zaangazowania

Korzyé¢ stanowi réwniez zaangazowanie
pracownikéw w dziatania na rzecz popra-
wy swojej pracy i wpltywu na $rodowisko.
Wymagania zawarte w rozporzadzeniu EMAS
ktada duzy nacisk na zachecenie wszystkich
pracownikéw do kreowania i doskonalenia
dziatait w zakresie systemu zarzadzania $ro-
dowiskowego, a sukces kazdej organizacji
w duzym stopniu zalezy od zintegrowania
pracownikéw i ich zaangazowania we wspol-
na prace, majaca na celu zapobieganie zanie-
czyszczeniom i minimalizowanie negatyw-
nego wplywu na érodowisko. Dodatkowym
czynnikiem motywujacym jest chec uzyskania
prestizowego i elitarnego certyfikatu EMAS.
Zaangazowanie pracownikéw w realizacje
polityki  $rodowiskowej,
nie negatywnego wplywu na $rodowisko
oraz zapobieganie zanieczyszczeniom organi-
zacji tworzy pozytywna atmosfere i motywuje
do osiagania coraz ambitniejszych celéw $ro-
dowiskowych. Wspélnie wypracowany wize-
runek organizadji przyjaznej srodowisku daje
pracownikom poczucie dumy oraz buduje
przywiazanie do pracodawcy.

minimalizowa-

Wiarygodnos¢ i zaufanie

Wiarygodnoé¢ i zaufanie to kolejne
korzysci dla organizacji, wynikajace z wdroze-

nia EMAS-u. System ekozarzadzania i audytu
EMAS przyczynia sie do tworzenia pozytyw-
nej relacji organizacji z zainteresowanymi
stronami i do wzmocnienia wiarygodnosci
przedsiebiorstwa. Jednym z wymagai rozpo-
rzadzenia EMAS jest prowadzenie otwartego
dialogu ze spofeczenstwem oraz pozostatymi
interesariuszami, w tym klientami i lokalna
spotecznoécia. W wielu przypadkach wyma-
ga to wysitku oraz innowacyjnych dziatan.
Spelnienie wymagan zawartych w rozpo-
rzadzeniu EMAS zapewnia organizacjom
elastycznoéc’, pozwalajqca na kierowanie
odpowiednich informacji do konkretnych
odbiorcéw. Jednoczesnie gwarantuje to do-
stepnoé¢ wszystkich informacji dotyczacych
Srodowiska i efektéw dziatalnodci $rodowi-
skowej dla tych, ktérzy sie tym interesuja
w tym dla wlasciwych urzedéw ochrony
Srodowiska. Dzieki wdrozonemu systemowi
ekorzarzadzania i audytu EMAS organizacje
ksztattuja swéj wizerunek jako wiarygodnych
i odpowiedzialnych partneréw.

Zréwnowazony rozwdj i spoleczna od-
powiedzialno$¢ biznesu to kolejne dziatania
wynikajace z zastosowania EMAS-u w orga-
nizacji. System ten stanowi bowiem szanse
na prowadzenie tzw. zielonego biznesu bez
,malowania trawy na zielono”. Dostrzegaja
to organizacje, ktére wykorzystuja wdrozony
system EMAS jako narzedzie do skutecznego
zarzadzania swoja organizacja. Pozwala to
na unikanie bledéw oraz wprowadzenie roz-
wiazan systemowych zapewniajacych efekty
zaréwno w zakresie ochrony $rodowiska, wi-
zerunku organizagji, jak i jej pozycji na rynku.
Organizacje chcace zazielenia¢ swéj biznes
wykorzystuja rozporzadzenie EMAS jako
sposéb na robienie tego na bardzo wysokim
poziomie.

Rozporzadzenie EMAS stanowi wiec sku-
teczne narzedzie efektywnego zarzadzania
dostepnymi zasobami i energia. Wymagania
w nim zawarte pomagaja wdraza¢ organiza-
cjom systemowe rozwiazania, zapewniajace
zapobieganie zanieczyszczeniom, minimali-
zacje negatywnego wplywu na $rodowisko,
zgodno$¢ z przepisami prawnymi dotyczacy-
mi ochrony $rodowiska oraz osiagniecie celow
biznesowych i ciagte doskonalenie dziatalno-
4ci Srodowiskowej organizacji. Bl

prof. dr hab. inz. Alina Matuszak-Flejszman,

Katedra Znormalizowanych Systemdw
Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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innowacje

EKO

Zarobic

na ekoinnowacjach

Tworzenie ekoinnowacji przynosi nie tylko korzysci spoteczne
i Srodowiskowe. Dzieki nim mozna tez stworzy¢ dobrze prosperujaca
firme. Przedsiebiorstwa, ktére oferujg na rynku tego rodzaju rozwigza-
nia i budujg wokdt nich swoj model biznesu, niejednokrotnie osiggaja

znaczacy przewage konkurencyjna.

B Ekoinnowacje bazuja na wiedzy na-
ukowo-technicznej, dlatego tez z reguly
nie powstaja w wyniku blyskotliwego po-
mystu twércey i jego spontanicznych dziatan,
lecz sa rezultatem zaplanowanych prac ba-
dawczo-rozwojowych (B+R), wymagajacych
zaangazowania wysoko wykwalifikowanej
kadry oraz niekiedy znacznych naktadéw
finansowych. W procesie tym bardzo czesto
nieodzowna jest $cista wspétpraca z jednost-
kami naukowo-badawczymi, dzieki ktorej
przedsiebiorstwo moze uzyskac dostep do za-
sobow wiedzy, ktérych samodzielne wytwo-
rzenie byloby bardzo trudne i czasochtonne,
a czasem wrecz niemozliwe. W odniesieniu
do ekoinnowagji zastosowanie moga znajdo-
waé instrumenty ochrony patentowej, cho¢
trzeba przyznad, ze ze wzgledu na ich ztozo-
ny charakter, ich skopiowanie moze wymaga¢
od potencjalnego imitatora bardzo duzych
kompetengji technologicznych, niekiedy na-
wet poréwnywalnych z posiadanymi przez
samego tworce (innowatora). Mozna zatem
stwierdzi¢, ze firmy zaangazowane w proces
tworzenia ekoinnowadji aspiruja do grona naj-
bardziej nowoczesnych przedsiebiorstw, utoz-
samianych z tzw. sektorem wysokich techno-
logii (ang. high-tech).

Ze wzgledu na olbrzymie znaczenie
dla zréwnowazonego rozwoju oraz z uwa-
gi na niedoskonatosci systemu rynkowego,
ekoinnowacje sa przedmiotem aktywnej po-
lityki panstwa, ktére z jednej strony stara sie
kreowa¢ na nie popyt (wprowadzajac odpo-
wiednie regulacje Srodowiskowe oraz stosujac
system preferencji dla podmiotéw wprowa-
dzajacych ekoinnowadje), z drugiej za$ win-
no zapewni¢ odpowiednia ich podaz (m.in.
stymulujac rozwdj firm o profilu technologicz-
nym oraz komercjalizacje wynikéw badan na-
ukowych).

Polscy ekoinnowatorzy

Aby odnie$¢ sukces rynkowy, niekoniecz-
nie trzeba dysponowac rozwiazaniami doréw-
nujacymi pod wzgledem technologicznym
$wiatowym liderom. Czasem w zupetnosci
wystarcza rozwiazania dobre, zapewniaja-
ce w pehni satysfakcjonujace wyniki, jednak
lepiej dostosowane do potrzeb i mozliwosci
potencjalnych odbiorcéw, np. pod wzgledem

kosztéw wdrozenia lub innych parametréw
ekonomicznych. Wéréd polskich firm moz-
na znalez¢ doé¢ liczne przypadki oferowania
rozwiazan odznaczajacych sie bardzo wyso-
kim poziomem oryginalnosci.

Przykladowo koszalifiska firma Eko-
Wodrol, bedaca wykonawca obiektéw
wodociagowych i kanalizacyjnych, moze za-
proponowaé swoim klientom szereg rozwia-
zan unikalnych w skali $wiatowej, oferowa-
nych pod marka Szuster System (w jego sktad
wchodza np. suche i pneumatyczne przepom-
pownie $ciekéw oraz niezbedna armatura).
Produkty te sa chronione licznymi patentami,
za$ samo przedsiebiorstwo jest laureatem wie-
lu prestizowych nagréd (m.in. Diamenty For-
besa, Gazele Biznesu, Medal Europejski BCC)
oraz wyréznien (w konkursach: ,GreenEvo”
Ministerstwa Srodowiska oraz ,Polski Pro-
dukt Przyszlosci” Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci). Nalezy przy tym podkre-
8li¢, ze firma nie tylko zajmuje czolowe miej-
sca w rankingach innowacyjnoéci polskich
przedsiebiorstw, ale takze systematycznie
umacnia swoja pozycje rynkowa.

Z kolei firma Hydro-Vacuum z Grudzia-
dza to jeden z najwiekszych w Polsce pro-
ducentéw pomp i systeméw pompowych,
posiadajacy bardzo dtugie tradycje (historia
firmy liczy bowiem ponad 150 lat) i olbrzymie
do$wiadczenie w zakresie prowadzonej dzia-
falnosci. Przedsiebiorstwo posiada wiasny
dziat B+R, w ktérym zatrudnienie znajduje
ok. 50 pracownikéw, w tym takze osoby legi-
tymujace sie tytutem doktora nauk technicz-
nych. Prowadzone prace zaowocowaly nie
tylko wieloma innowacyjnymi produktami,
ale réwniez piecioma wynalazkami oraz
trzema wzorami uzytkowymi, zgloszonymi
do ochrony w Urzedzie Patentowym. Na pod-
kreslenie zastuguje tez duza aktywno$¢ eks-
portowa firmy, ktéra sprzedaje swoje produkty
do ponad 40 krajéw na calym $wiecie.

Nowatorskie technologie

Firma Telesto z siedziba w Warszawie
jest natomiast twdrca rozwiazan opartych
na technologii mgly wodnej, znajdujacych
zastosowanie m.in. w ochronie przeciwpoza-
rowej i neutralizacji zapylenia. Zastosowanie
mgly wodnej do walki z ogniem umozliwia
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nie tylko znaczaca redukdje ilosci wykorzysty-
wanej do tego celu wody, ale takze ogranicze-
nie strat towarzyszacych prowadzonej akgji
gadniczej (zalanie przedmiotéw i obiektow
znajdujacych sie w poblizu miejsca pozaru).
Z kolei systemy neutralizacji zapylenia moga
by¢ stosowane m.in. w gérnictwie, energety-
ce czy zakladach przetwérstwa drewna. Po-
zwalaja one na podniesienie poziomu BHP
(ochrona zdrowia i poprawa samopoczucia
pracownikéw), zmniejszenie ryzyka wybu-
chu i pozaru, a takze ograniczenie zuzycia
i awaryjnoéci maszyn oraz innych urzadzen
produkcyjnych. Przedsiebiorstwo dysponu-
je wlasnym zapleczem B+R oraz poligonem
do testow do$wiadczalnych, w szerokim
zakresie wspétpracuje takze z wieloma jed-
nostkami naukowo-badawczymi. Dziatalnos¢
ta zaowocowata jak dotad 10 zgloszenia-
mi patentowymi oraz trzema zgloszeniami
dotyczacymi wzoréw uzytkowych. W 2009 r.
utworzona zostala spétka zalezna Telesto,
ktorej akcje w 2011 r. zostaly wprowadzone
do obrotu na rynku NewConnect.

Bardzo ciekawym przykladem moze
by¢ takze przedsiebiorstwo Greenland Tech-
nologia EM, majace swoja siedzibe na Lu-
belszczyznie, nieopodal Pulaw. Oferuje
ono szeroka game ekologicznych produk-
tow, bazujacych na technologii EM (efek-
tywne mikroorganizmy), opracowanej przez
japonskiego mikrobiologa prof. Teruo Hige.
Znajduja one zastosowanie w wielu réznych
dziedzinach, takich jak uprawa zbéz i innych
ro§lin, hodowla zwierzat, zagospodarowy-
wanie odpadéw organicznych, oczyszczanie
zbiornikéw wodnych, prace pielegnacyjne
w ogrodzie, utrzymywanie czystosci w domu,
a nawet dbato$¢ o zdrowie i urode. Oferowane
produkty bazuja wprawdzie na importowa-



nej my$li naukowej (firma dziala na zasadzie
ich wytacznego, licencjonowanego producenta
w Polsce), co nie powinno by¢ postrzegane ne-
gatywnie — jest to bowiem jeden z mozliwych
sposobéw (w dodatku szeroko praktykowany
na calym $wiecie) pozyskiwania pomystéw na
innowacyjne rozwiazania. Warto podkresli¢, ze
od kilku lat japoriscy partnerzy aktywnie uczest-
nicza w zyciu firmy, w wyniku czego obecnie ma
ona charakter spétki polsko-japonskiej.

Mimo uciazliwosci

Poszukujac  podobnych  przyktadéw,
nie nalezy ogranicza¢ si¢ wylacznie do firm
prowadzacych dziatalno$¢ $cisle zwiazana
z ochrona $rodowiska oraz szeroko rozumia-
na ekologia. Dostarczaja ich takze przedsie-
biorstwa wywodzace sie z branz powszechnie
uznawanych za do$¢ uciazliwe dla $rodowi-
ska. Moze to wydawac si¢ paradoksem, cho¢
zapewne tylko pozornym, gdyz to wlasnie
w przypadku omawianych branz wciaz ist-
nieja najwieksze mozliwoéci zmniejszenia
negatywnego oddziatywania na $rodowisko.

Dobrym tego przyktadem wydaje sie
chociazby firma ELTUR-WAPORE, powstata
w wyniku reorganizacji dziatalnosci pomocni-
czej Elektrowni Turéw. Swiadczy ona nie tylko
ustugi na rzecz elektrowni, ale takze prowadzi
dziatalno$¢ innowacyjna, majaca na celu zna-
lezienie sposobéw gospodarczego wykorzy-
stania pochodzacych z elektrowni produktéw
ubocznych procesu spalania wegla brunat-
nego. W toku podjetych dziatan opracowany
zostat Flubet — spoiwo wytwarzane z popio-
6w fluidalnych, ktére jest wykorzystywane
jako substytut cementu przy produkgji beto-
nu. Jego zastosowanie nie tylko wptywa ko-
rzystnie na wlasciwo$ci mechaniczne miesza-

nek betonowych, ale takze znaczaco obniza
koszt ich produkgji.

Warto takze wspomnie¢ o firmie Luve-
na, powstatej w wyniku restrukturyzacji Za-
ktadéw Chemicznych w Luboniu k. Pozna-
nia. Przedsiebiorstwo prowadzi m.in. prace
nad nawozami spelniajacymi wymogi rol-
nictwa ekologicznego i w szerokim zakresie
wspétpracuje z placowkami naukowo-badaw-
czymi. W latach 2011-2012 spétka dokonata
takze trzech zgloszen patentowych (w tym
jednego wspdlnie z Politechnika Wroctawska).

Sukces (nie)gwarantowany

Warto przywotac jeszcze dosé pouczajacy,
cho¢ niestety smutny, przyktad wroctawskiej
firmy ATON-HT, ktéra w lutym 2008 1. zade-
biutowata na rynku NewConnect. Wiekszoé¢
inwestoréw wiazata wéwczas duze nadzieje
z przysztoscia tej spéiki, specjalizujacej sie
w rozwoju mikrofalowych technologii uty-
lizacji odpadéw niebezpiecznych (w tym
przede wszystkim zawierajacych azbest) oraz
produkeji urzadzen do unieszkodliwiania
tego rodzaju materiatow. W marcu 2010 r.
kurs akcji spétki osiagnat rekordowy poziom
9,64 zt (przy kursie z dnia debiutu na New-
Connect wynoszacym zaledwie 2,45 z1), na co
zapewne znaczacy wpltyw wywarly informa-
cje na temat zainteresowania zagranicznych
kontrahentéw zakupem licendji na sztanda-
rowy produkt firmy, tj. technologie utylizacji
azbestu. Dziatalno$¢ spotki w kolejnych latach
zaczela, niestety, wzbudza¢ liczne kontrower-
sje. Niektérzy uczestnicy rynku kapitatowe-
go formutowali nawet pod adresem wtadz
spotki zarzuty biernoéci i niewykorzysty-
wania potencjatu tkwiacego w posiadanych
technologiach. Rozczarowanie inwestor6w

spotegowane zostato takze pojawiajacymi sie
op6znieniami w publikowaniu przez spétke
wymaganych przepisami prawa raportéw
rocznych i okresowych. W konsekwendji
doprowadzito to do powaznego zatamania
kursu akji spétki i dramatycznych spadkéw,
az do obecnego poziomu, wynoszacego za-
ledwie kilkanascie groszy. Odzwierciedla to,
niestety, ogélna kondycje catego przedsiebior-
stwa, notujacego w ostatnich latach fatalne
wrecz wyniki finansowe. Ze wzgledu na zbyt
mala ilo$¢ informagji trudno jednoznacznie
wskaza¢ przyczyny opisanego niepowodze-
nia. Przypadek ten powinien jednak uwia-
damia¢, ze nie kazda, nawet najbardziej obie-
cujaca innowacja musi automatycznie stac sie
pewnym zrédtem dochodéw dla firmy.

Nietatwa umiejetnos¢

Nie ulega watpliwosci, ze osoby podej-
mujace sie komercyjnego wykorzystania eko-
innowacji musza opanowaé nietatwa sztuke
faczenia technologicznych i ekonomicznych
aspektow prowadzonej dziatalnoci. Nalezy
bowiem liczy¢ sie z niebezpieczenstwem za-
chwiania kruchej rownowagi pomiedzy tymi
dwoma sferami, co najczesciej prowadzi do
nadmiernej ekscytacji kwestiami technologicz-
nymi, przy réwnoczesnym zaniedbywaniu
strony biznesowej realizowanego projektu.
Problem ten jest bardzo czesta przypadloscia
przedsiebiorstw na catym $wiecie i... nic nie
wskazuje na to, aby ten stan w najblizszej
przysztodci mogt ulec znaczacej poprawie.
Pewnym pocieszeniem moze by¢ natomiast
fakt, ze znacznie proéciej jest przekazac inzy-
nierowi niezbedny zaséb wiedzy ekonomicz-
nej niz... z ekonomisty uczynic inzyniera.

Nalezy pamietaé, ze dziatalno$¢ inno-
wacyjna zawsze obarczona jest pewnym ry-
zykiem niepowodzenia. Najczesciej moze sie
ono przejawiaé w kilku obszarach:

* niepowodzenie prowadzonych prac B+R
i nieosiagniecie zakladanych parametréw
techniczno-ekonomicznych,

* brak akceptacji innowadji ze strony klientéw

- nietrafienie w potrzeby rynku,
nieprzewidziane =~ wczesniej ~ dziafania

ze strony konkurencji, np. wprowadzenie

na rynek rozwiazania charakteryzujacego
sie wyzszym poziomem doskonatosci,

zbyt szybko postepujacy proces imitacji,

uniemoiliwiajacy czerpanie naleznych pro-

fitéw z wprowadzonej innowagji.

W przypadku ekoinnowacji dodatkowym
czynnikiem ryzyka moga by¢ takze nieocze-
kiwane zmiany w sferze regulacji prawnych.
Przykladowo niespodziewane zaostrzenie
obowiazujacych przepiséw moze spowodo-
wac, ze parametry opracowywanej innowacji
nie beda w stanie doréwna¢ nowym, bardziej
rygorystycznym normom. Z kolei liberalizacja
obowiazujacych przepiséw $rodowiskowych
moze znaczaco zmniejszy¢ zainteresowanie
potencjalnych nabywcéw. M

tukasz Wsciubiak,
Katedra Zarzadzania i Analizy Zasobdw Przedsie-
biorstwa, Uniwesytet Ekonomiczny w Poznaniu
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innowacje

EKO

Plenigdze

na (eko)innowacyjne
rozwigzania

Niewatpliwie do wdrozenia przyjaznych srodowisku, innowacyjnych
rozwigzan niezbedne sg pienigdze. Wsparcie takich projektow jest
realizowane w ramach wielu programoéw finansowanych z fundu-
szy strukturalnych Unii Europejskiej, takich jak Program Operacyjny

Innowacyjna Gospodarka.

B Ekoinnowacje stanowia narzedzie,
ktére w obszarze zréwnowazonego rozwoju
zapewniaja dynamike i sa Zrédtem przewag
technologicznych'. Koncepcja ekoinnowacji
opiera si¢ na kilku kwestiach powiazanych
ze zréwnowazonym rozwojem, takich jak:
ekoefektywnos$¢, badania i rozwdj technolo-
giczny oraz lepsze dopasowanie do potrzeb
spotecznych. Ekoinnowacje maja potencjat,
by wygenerowaé liczne i zréznicowane
korzysci dla procesu wdrazania zréwnowa-
zonego rozwoju oraz dla wszystkich tym
rozwojem objetych?. Wsparcie projektéw
bazujacych na ekoinnowacji jest realizowa-
ne w ramach wielu programéw finansowa-
nych z funduszy strukturalnych UE, pro-
wadzonych w krajach cztonkowskich Unii
w regionach spetniajacych kryteria dostepu
do nich. Programy finansowane ze $rodkéw
UE funkcjonuja réwniez w Polsce.

Istota ekoinnowacji

Pojawiajace sie w literaturze definicje
ekoinnowacji znaczaco réznia sie od siebie.
W zwiazku z tym, ze celem opracowania
nie jest komentowanie tych réznic czy oce-
na definicji, zaprezentowano tylko jedna
z nich, pochodzaca z najbardziej aktualnej
inicjatywy UE pt. ,Innowacje dla zréw-
nowazonej przysztosci — Plan dziataii dla
ekoinnowacji”. W dokumencie stwierdzo-
no, ze: Ekoinnowacje to innowacje w dowolnej
postaci, ktérych wynikiem lub celem jest zna-
czqey i widoczny postep w kierunku osiggniecia
Zréwnowazonego rozwoju poprzez zmniejszenie
negatywnego wplywu na Srodowisko, zwiek-
szenie odpornodci na obcigzenia srodowiskowe
lub osiggniecie efektywniejszego 1 bardziej
odpowiedzialnego  korzystania  z  zasobéw
naturalnych?®.

Ekoinnowacje powinny faczy¢ efekt
ekologiczny z budowa przewagi konku-
rencyjnej i poprawa efektywnosci®. Po-
przez efekt synergii ekoinnowacje winny
przynieé¢ efekty w zakresie realizacji stra-
tegii zrownowazonego rozwoju przedsie-

biorstw®. Ekoinnowacje sa kluczowe dla
strategii zréwnowazonego rozwoju opartej
na ekoefektywnosci, a ich cele obejmuja
dostarczanie najlepszych mozliwych roz-
wiazan dla optymalizacji funkcjonowania
przedsigbiorstw®. Zakres wdrazania eko-
innowacji jest wielowymiarowy z perspek-
tywy przedsiebiorstwa i powinien obej-
mowac¢ takie obszary jego funkcjonowania
jak rynek, technologia, finanse, organizacja
i kultura organizacyjna oraz kwestie $ro-
dowiskowe®. Sa one uznawane za kamien
milowy kazdej strategii zréwnowazonego
rozwoju, ale pod warunkiem, ze wykorzy-
stuje sie je w zintegrowanym podejciu sys-
temowym, ktore koncentruje sie na ciagtym
doskonaleniu  funkcjonowania przedsie-
biorstwa, jego produktéw i ustug’.

Wielu autoréw wskazuje, ze brakuje
powszechnie zaakceptowanego i zwartego
systemu definiowania, klasyfikacji czy oce-
ny innowagji o zasiegu globalnym czy w sa-
mej UE®°. Miedzinski dowodzi, iz bardzo
czesto ekoinnowacje ogranicza sie tylko do
wybranych sektoréw czy branz przemysto-
wych, podczas gdy ich zastosowanie i po-
tencjalne efekty moga by¢ osiagniete w ra-
mach dowolnej dziatalno$ci gospodarczej®.
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Z pieniedzy Unii

Wdrazanie ekoinnowacji stanowi je-
den z kluczowych obszaréw polityki UE,
cojest podkreslone w licznych dokumentach
opublikowanych przez Unie i jej organy.
Najwazniejsza obecnie inicjatywe w tym
zakresie stanowi , Plan dziatania w zakresie
ekoinnowacji (EcoAP)”, ktéry okresla nowe
podejécie Unii Europejskiej do ekoinnowa-
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Gji, oparte na integracji wysitkéw politycz-
nych, organizacyjnych i finansowych. Z ko-
lei dokument pt. ,Polityka regionalna jako
czynnik przyczyniajacy sie do inteligentne-
go rozwoju w ramach strategii Europa 2020”
deleguje czeéciowa odpowiedzialnoé¢ za
realizacje strategii Europa 2020, wilaczajac

w to ekoinnowacje, na polityke regionalna
UE. W dokumentacji UE rozwéj ekoinnowa-
Gji jawi sie jako jeden z elementéw procesu
budowy nowych zrédet przewagi konku-
rencyjnej europejskiej gospodarki.
Wsparcie projektéw opartych na eko-
innowacjach jest realizowane w ramach
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M Rys. 2. Struktura realizowanych projektéw

programéw finansowanych z funduszy
strukturalnych UE, ktére sa wdrazane
w panstwach cztonkowskich i ich regionach
spetniajacych kryteria dostepu. Dotyczy
to takze wszystkich wojewédztw w Polsce,
ktére sa objete tym wsparciem. Wdrazanie
w Polsce programéw finansowanych przez
UE oznacza takze objecie ich systemem
ewaluacji, ktéry uwzglednia kryteria §rodo-
wiskowe i zréwnowazonego rozwoju. Nie-
mniej badania ewaluacyjne sa prowadzone
na bardzo ogélnym poziomie i skupiaja
sie raczej na analizie wplywu na cata go-
spodarke lub na poszczegélne jej sektory’
i nie koncentruja sie na ocenie wpltywu
wdrazania ekoinnowacji na osiagniecie
zréwnowazonego rozwoju. Z drugiej stro-
ny realizowane w Polsce projekty badaw-
cze czesto dotycza podejmowania dziatan
w kierunku wdrazania ekoinnowacji czy tez
ich oczekiwanych wynikéw.

Kluczowym projektem dla wsparcia
konkurencyjnosci  polskiej — gospodarki,
zrealizowanym w ramach funduszy struk-
turalnych UE w okresie 2007-2013, byt Pro-
gram Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
2007-2013 (POIG)™. Jego gtéwny cel zostat
sformulowany jako ,rozwéj polskiej go-
spodarki w oparciu o innowacyjne przed-
siebiorstwa”. Mial on zosta¢ osiagniety
poprzez podjecie zréznicowanych dziatan
i przeznaczenie 90% $rodkéw finansowych
na nastepujace obszary: B+R, innowacje,
technologie informacyjne i komunikacyj-
ne. POIG byl finansowany ze S$rodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego oraz krajowych srodkéw publicz-
nych. Dotyczyt celéw zréwnowazonego
rozwoju poprzez zdefiniowanie pozadanych
cech innowadji i efektéw ich wdrozenia.

Klasyfikacja projektow

Niniejsze opracowanie obejmuje oce-
ne projektéw bedacych w trakcie realizacji
i finansowanych w ramach czwartej osi
priorytetowej POIG pt. , Inwestycje w inno-
wacyjne przedsiewziecia”. Ocena dotyczy
potencjalnych, zaktadanych przez wniosko-
dawcéw efektéw i rezultatéw rzeczonych
projektéw w zakresie wdrazania ekoinno-
wacji w sektorze przedsiebiorstw.

Czwarta o$ priorytetowa POIG obejmu-
je nastepujace dziatania: Wsparcie wdro-
zen wynikéw prac B+R (4.1), Stymulowa-
nie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw oraz
wsparcie w zakresie wzornictwa przemy-
stowego (4.2), Kredyt technologiczny (4.3),
Nowe inwestycje o wysokim potencjale
innowacyjnym (4.4), Wsparcie inwestycji
0 duzym znaczeniu dla gospodarki (4.5).

Dziafania te ukierunkowano na przed-
siebiorstwa, przy czym dziatanie 4.3 ogra-
nicza potencjalnych beneficjentéw do ma-
tych i érednich firm. Dla wszystkich typéw
dziataii finansowanie jest forma pomocy
bezzwrotnej. Dziatanie 4.1 skorelowano
z dziataniem 1.4, ktére obejmuje finansowa-
nie procesu opracowania innowacji w sekto-
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M Rys. 3. Udziat poszczegoélnych typdw projektéw w catkowitym budzecie dziatan

rze B+R, by nastepnie doprowadzi¢ do jego
wdrozenia w ramach dziatania 4.1.
Przeprowadzona ocena bazuje na
klasyfikacji projektéw realizowanych wg
kryterium ekoinnowacyjnoéci. Dzieli ona
cala populacje projektéw na trzy katego-
rie. Dane dotyczace projektéw (tytuly pro-
jektow, krétki opis obejmujacy informacje
o oczekiwanych rezultatach, rodzajach in-
nowadji i budzecie) pozyskano od instytucji
zarzadzajacej POIG, czyli od Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, i sklasyfikowa-
no zgodnie z przyjetymi kryteriami (patrz
ramka). Lacznie klasyfikacja i analiza objety
2037 projektéw zrealizowanych w ramach
czwartej osi priorytetowej POIG.
Wykorzystana w klasyfikacji definicja
ekoinnowagcji zostata zaczerpnieta z doku-
mentu i zarazem inicjatywy UE pt. ,Inno-
wacje dla zréwnowazonej przysztosci: Plan
dziatania w zakresie ekoinnowacji”. Ozna-
cza to, ze projekt sklasyfikowany jako eko-
innowacyjny musi zaktada¢ osiagniecie co
najmniej jednego z nastepujacych efektéw:
ograniczenie wplywu na $rodowisko na-

turalne, zwiekszenie odpornosci na presje
Srodowiskowe, osiagniecie bardziej efek-
tywnego i odpowiedzialnego uzytkowania
zasob6w naturalnych.

Dodatkowo, aby projekt mégt by¢ skla-
syfikowany jako bezposrednia ekoinnowa-
cja, efekty te musialy by¢ wskazane jako
jeden z celéw gtéwnych projektu. Jezeli
ktorykolwiek z nich mdgt by¢ zaobserwo-
wany albo przynajmniej oczekiwany, ale
nie jako gléwny cel projektu, dany projekt
byt  klasyfikowany jako  posrednia
ekoinnowacja.

Nalezy zaznaczy¢, ze wykorzystana kla-
syfikacja opiera sie na deklaracjach przedsie-
biorstw, ktére wdrazaja te projekty. Sa one
usankcjonowane przez umowe o dofinanso-
wanie projektow, podpisywana pomiedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami finansu-
jacymi i tym samym stanowia element
weryfikacji poprawnosci realizacji pro-
jektu. Na bazie klasyfikacji przeprowadzo-
no analize projektéw skladajaca sie z iden-
tyfikacji kluczowych tendengji, relacji oraz
struktury projektow.
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M Rys. 4. Srednia wielko$¢ budzetu dla poszczegélnych rodzajéw projektéw

Ocena porownawcza

Catkowity budzet oraz wkiad UE
w finansowanie projektéw realizowanych
w ramach 4. priorytetu POIG przedstawio-
no na rysunku 1. Poza finansowaniem ze
srodkéw UE projekty sa dotowane z kra-
jowych pieniedzy publicznych oraz z zaso-
béw wiasnych przedsiebiorstw oraz innych
pozyskanych przez nie $rodkéw zewnetrz-
nych. Sredni wktad UE w finansowanie pro-
jektéw w 4. priorytecie wynosi 39,3%. Zde-
cydowanie najwiekszy udziat finansowy UE
w realizacji projektow przypada na dziatanie
4.3. Z rysunku wynika, ze najwiecej érod-
kéw finansowych przeznaczono na dziata-
nie 4.4. Drugi najwyzszy budzet dotyczyt
realizacji projektéw w ramach dziatania
4.5. Najmniej $rodkéw przeznaczono na fi-
nansowanie dzialania 4.3, ktére opiera sie
na kredytowaniu innowacji.

Na rysunku 2 przedstawiono liczbe
projektéw realizowanych w ramach anali-
zowanych dziatan oraz udziat poszczegdl-
nych rodzajéw projektéw w ich catkowitej
liczbie. Dzialanie 4.1 odznacza sie najwiek-
szym udziatem projektéw zorientowanych
na bezposrednie i poérednie ekoinnowacje
(udziat w wysokosci ok. 10% dla obu kate-
gorii). Oczywiscie w wielkosciach absolut-
nych jest to réwniez najwieksza wartos¢
spoéréd wszystkich dziatan priorytetu 4.
Dziatania, w ktérych projekty ekoinnowa-
cyjne sa stosunkowo mniej liczne, to 4.2 (tyl-
ko 3,5% udziat bezposrednich i posrednich
ekoinnowacji) oraz 4.5 (odpowiednio 5,3%
i4,6% udziat).

Na rysunku 3 przedstawiono procen-
towy udziat trzech rodzajéw projektéw
w  catkowitym budzecie analizowanych
dziatan POIG. Prawie 20% budzetu dziatania
4.1 przeznaczono na finansowanie projek-
téw obejmujacych bezposrednio wdrazanie
ekoinnowacji. Co wiecej, kolejnych 15%
budzetu dziatania zarezerwowano na finan-
sowanie projektéw obejmujacych posrednie
wdrazanie ekoinnowacji. Na drugim miej-
scu pod wzgledem wysokosci udziatu $rod-
kéw wyasygnowanych na finansowanie
ekoinnowacji znajduja sie dziatania 4.41i4.5
z udziatem projektéw bezposrednio wdra-
zajacych ekoinnowacje na poziomie odpo-
wiednio 8,8% i 6,9% oraz przy udziale pro-
jektéw posrednio w to zaangazowanych na
poziomie odpowiednio 6,8% i12,7%. Z kolei
najmniejszy udziat projektéw zorientowa-
nych na ekoinnowacje w catkowitym bu-
dzecie mozna zaobserwowac w przypadku
dziatania 4.2 (1,3% udziat bezposrednich
i1,4% posrednich ekoinnowagji). Wynik ten
nie jest jednak w pelni miarodajny, gdyz
nazwy finansowanych wzoréw przemysto-
wych czesto nie pozwalaja na definitywne
stwierdzenie, czy wystapia efekty ekolo-
giczne czy tez nie. Poziom wystepowania
ekoinnowacji  bezposrednich dla dzia-
fan 4.3, 4.4 1 4.5 jest zblizony do poziomu
6-8% udzialu ekoinnowacji w innowacyjnej
dziatalnodci zaobserwowanego dla przed-



Kategorie projektow
Bezposrednie ekoinnowacje — projekty, ktorych bezposrednim celem jest
opracowanie i wdrozenie ekoinnowacji.
Posrednie ekoinnowacje — projekty zorientowane na ogdlne innowacje,
ale uwzgledniajgce rowniez opracowywanie i wdrazanie ekoinnowacji jako
cel wspierajacy projektu i jego efekt drugorzedny.
Innowacje niezorientowane ekologicznie — projekty, ktére ani w celu gtownym,
ani w celach wspierajacych nie uwzgledniajg ekoinnowaciji i nie prowadza
w sposo6b zamierzony do powstania pozytywnych efektow ekologicznych.

siebiorstw w Polsce’. Jezeli jednak rozpa-
trzymy ekoinnowacje posrednie tacznie
z bezposrednimi, to okaze sie, ze udzial
ekoinnowacji we wszystkich dziataniach,
oprécz dziatania 4.2, znaczaco przewyzsza
Srednia krajowa.

Na rysunkach 4 i 5 poréwnano $redni
budzet projektéw oraz $redni wklad $rod-
kéw UE w ich finansowanie dla dziatan 4.1,
42, 43 oraz 44 POIG z uwzglednieniem
typéw wdrazanych innowagji. Pominiecie
w poréwnaniu dziatania 4.5 wynika z wiek-
szej, nieporéwnywalnej z pozostatymi dzia-
faniami, skali projektéw. Jak pokazano na
rysunku 4, tylko w przypadku dziatania 4.2
$redni budzet dla projektéw wdrazajacych
ekoinnowacje jest nizszy od budzetu innych
projektéw. We wszystkich pozostatych przy-
padkach $rednie budzety projektéw na eko-
innowagje sa poréwnywalne (dziatania 4.3
i4.4) lub istotnie wyzsze (dziatanie 4.1).

W przypadku $redniego wkiadu UE
w finansowanie projektéw (rys. 5) dla dziatan
4.1, 4.3 i 4.4 zaobserwowano wyzszy poziom
finansowania w stosunku do ekoinnowagji
bezpoérednich i posrednich niz w ramach
projektéw  nieobejmujacych  ekoinnowadji.
O ile w przypadku dziatar 4.3 i 4.4 te réznice
sa niewielkie, o tyle dla dziatania 4.1 $redni
budzet dla projektéw ujmujacych ekoinno-
wacje trzykrotnie przewyzsza $redni budzet

projektéw, ktore ich nie ujely. Wszystkie te
obserwacje potwierdzaja znaczenie obecnosci
czynnikéw ekologicznych i srodowiskowych
w kryteriach oceny projektu oraz rosnaca
$wiadomoé¢ przedsiebiorcéw w zakresie po-
trzeb z tym zwiazanych.

Jakie wnioski?

W $wietle przedstawionej analizy moz-
na wskazaé, ze wykorzystanie $rodkow
z funduszy strukturalnych przez przed-
siebiorstwa prowadzi do generowania
projektéw obejmujacych bezposrednio lub
poérednio wdrazanie ekoinnowacji. Skala
ich wdrazania jest nieco wieksza od ska-
li wdrazania ekoinnowacji w przemysle
ogdtem. Pozytywny obraz skali wdrazania
ekoinnowacji w ramach dziatan priorytetu
czwartego POIG dopetnia jeszcze specyfika
dziatania 4.1. Laczylo sie ono ze wspétpra-
ca z sektorem B+R podczas opracowywa-
nia nowych rozwiazan (finansowane takze
w ramach dziatania 1.4), a nastepnie wdra-
zania wynikéw tego wspétdziatania w prak-
tyce. Mozna wiec stwierdzié, ze najwiecej
ekoinnowacji pojawia sie z inicjatywy sa-
mych przedsigbiorstw i powstaje we wspét-
pracy z sektorem B+R, a ponadto innowacje
te stanowia bezposrednia odpowiedz na ich
biezace potrzeby.
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Istotna kwestia jest takze przyjety hory-
zont czasowy badania. Wszystkie analizo-
wane projekty sa albo dopiero co zakoficzo-
ne, albo w trakcie realizacji. Nie ma zatem
mozliwosci oceny diugoterminowych efek-
tow wdrazanych ekoinnowacji ani ich od-
dzialywania na §rodowisko, spoteczeiistwo
czy gospodarke. W celu uzyskania petnego
obrazu tych rezultatéw podobna ocena po-
winna zosta¢ przeprowadzona w okresie 3-5
lat po zakonczeniu wszystkich projektow.

Ogélna ocena wplywu projektow
wspétfinansowanych z funduszy struk-
turalnych UE na rozw6j ekoinnowadji jest
pozytywna. Realizowane projekty wdrazaja
ekoinnowacje w skali podobnej do obser-
wowanej w calym kraju. By¢ moze zakres
ten moglby by¢ szerszy, zwtaszcza biorac
pod uwage fakt, ze wykorzystano kryte-
ria $rodowiskowe w procesie kwalifikacji
projektéw do finansowania, ale ogdlnie jest
satysfakcjonujacy.

drinz. Tomasz Nitkiewicz,
Katedra Technologii i Ekologii Wyrobdw, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie
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Innowacje

na ,czterech kotach”

Z Anng Biernacik, petnomocnikiem zarzadu ds. zintegrowanego
Systemu Zarzadzania w firmie Solaris Bus&Coach, rozmawia Joanna

Witczak .

B Solaris Bus&Coach to rodzinna
firma z tradycjami. Czy moga sie Pan-
stwo podzieli¢ do§wiadczeniem, jak od-
nie$¢ sukces rynkowy przy wprowadzaniu
nowych produktéw?

Potrzeby naszych klientéw sa najwaz-
niejsza motywacja do pracy, a ich zadowo-
lenie jest zrédtem naszego sukcesu - na tym
polega misja firmy. Mysle, ze takie poste-
powanie przyczynito sie do wypracowania
obecnej pozydji przedsiebiorstwa na rynku.
Od samego poczatku firma nastawiata sie na
produkgje pojazdéw zgodnych z nawet naj-
bardziej oryginalnymi zyczeniami klientéw.
Panstwo Olszewscy, wtasciciele Solarisa
Bus&Coach, znalezli nisze na rynku pojaz-
déw uzytkowych i $wietnie to wykorzystali.
Recepta na sukces okazato sie indywidual-
ne podejécie do klienta oraz nowatorskie
spojrzenie na produkt. ,Diesel umart, niech
zyje elektryczno$¢”, bardzo odwazne stowa,
wypowiedziane przez prezesa Krzysztofa
Olszewskiego w 2006 r., okazaly sie proro-
cze. Dzisiaj nasze pojazdy elektryczne i hy-
brydowe, ktdre jeszcze kilka lat temu byly
traktowane jako koncepcyjne, ciesza sie bar-
dzo duzym zainteresowaniem.

B Kazda nowoczesna firma wypraco-
wuje swoje sposoby zarzadzania innowa-
cjami. Jak to wyglada w Solarisie?

Zarzadzanie innowacjami w Solarisie
przebiega dwutorowo. Po pierwsze, inno-
wacje dotycza oferowanych przez nas po-
jazdéw. W tym kontekécie opracowywane
sa one przez Biuro Badan i Rozwoju przy
wspolpracy z Zarzadem, dziatami sprzeda-
zy i serwisem. Czesto tez wspdlpracujemy
w tym obszarze z instytutami badawczymi
oraz uczelniami wyzszymi.

Przy wprowadzaniu tych innowacji bie-
rzemy pod uwage nasze wczeéniejsze do-
$wiadczenia, potrzeby klientéw oraz trendy
na rynku pojazdéw dla komunikacji pu-
blicznej. Pracujac nad nowymi projektami,
dazymy do stworzenia rozwiazan, ktérych
nie ma jeszcze na rynku lub doskonalimy
te, ktére juz istnieja. Drugi rodzaj innowa-
qji stanowia inwestycje ukierunkowane na
poprawe infrastruktury. Stosowanie no-
woczesnych rozwiazan w tym obszarze
pozwala na ograniczenie nie tylko kosz-
téw utrzymania fabryki czy produkgji, ale
wptywa takze na poprawe warunkéw pracy,

a co za tym idzie podniesienie jakosci na-
szych wyrobéw. Wykorzystywane przez nas
rozwiazania sa zgodne z idea zapobiegania
zanieczyszczeniom oraz powoduja, ze spet-
niamy wszystkie frodowiskowe wymagania
prawne.

B Czy przy wprowadzaniu nowych
produktéw na rynek badz ulepszaniu
istniejacych uwzgledniaja Pahstwo aspek-
ty srodowiskowe?

W naszej organizacji zidentyfikowa-
lismy szereg posrednich aspektéw $rodo-
wiskowych powiazanych z oferowanymi
przez nas wyrobami. Naleza do nich emisje
do powierza, zuzycie paliw dla autobuséw,
zuzycie energii elektrycznej dla pojazdow
szynowych, a takze odpady powstajace
podczas napraw i przegladéw pojazdéw.
Ocena aspektéw $rodowiskowych w natu-
ralny sposob wpisuje sie w projekty nowych
pojazdow. Bardzo wazne jest dla nas ogra-
niczenie negatywnego wptywu na $rodo-
wisko, co osiagamy poprzez liczne projek-
ty proekologiczne. Zmierzaja one m.in. do
zmniejszenia masy pojazdu, obnizenia po-
ziomu hatasu, ale najwiecej z nich dotyczy
redukcji emisji do powietrza. Do najwazniej-
szych projektow zaliczytabym: opracowanie
i wdrozenie do produkgji lekkiego autobusu
miejskiego, pierwszy polski autobus klasy
MEGA z wieloosiowym napedem hybry-
dowym zasilanym gazowymi paliwami
ekologicznymi czy wspierany przez Komi-
sje Europejska program Zero EmissionBus
Systems, w skrécie ZeUS.

B Czy usprawniaja Pafistwo procesy
produkcyjne i organizacyjne pod katem
srodowiskowym?

Tak. W ostatnich dwoéch latach pro-
wadzimy wiele dziatai, ktére miaty
za zadanie poprawe warunkéw pracy oraz
ograniczenie wptywu na $rodowisko. Sku-
piliémy sie na nowych inwestycjach zwia-
zanych z infrastruktura naszych zaktadéw.
Do najwiekszych z nich nalezaty budowa
filtrowentylacji w jednej ze spawalni, mo-
dernizacja systemu ogrzewania hal produk-
cyjnych, budowa myjni/deszczowni pracu-
jacej w obiegu zamknietym czy tez budowa
nowoczesnych kabin lakierniczych. Obecnie
prowadzimy rozbudowe naszego gtéwne-
go zakladu w Bolechowie. Zorganizowanie

r

produkgji na jednej powierzchni pozwoli
nam na usprawnienie procesu wytwarzania
i na ograniczenie operacji miedzyproceso-
wych. Reorganizacja produkeji i magazyno-
wania znaczaco wplynie na poprawe warun-
kéw srodowiskowych, na co nie moglismy
sobie pozwoli¢, korzystajac ze starych hal.
Poza duzymi projektami inwestycyj-
nymi prowadzimy takze mniejsze, ktére
skierowane sa do naszych pracownikéw,
np. program ,Mam pomyst”, ktérego celem
jest m.in. ograniczanie marnotrawstwa ma-
teriatéw lub wdrazanie pomystéw naszych
pracownikéw na szybsze i tafisze metody
produkcji przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiej jakosci. Prowadzimy tez szkolenia
dla klientéw z ekonomicznego i ekologicz-
nego uzytkowania naszych pojazdéw oraz
ecodrivingu.

B Czy uwaza Pani, ze uwzglednienie
kwestii srodowiskowych moze przyczyni¢
sie do poprawy konkurencyjnosci firmy?

Uwazam, iz nie tylko moze, ale wrecz
przyczynia sie do takiej poprawy. Wtadnie
mineto dziesie¢ lat, od kiedy w Solarisie
funkcjonuje system zarzadzania $rodowi-
skiem. ByliSmy jedna z pierwszych firm
w Polsce, ktéra uzyskala certyfikat po-
twierdzajacy zgodno$¢ naszego systemu
znowa, wydana w listopadzie 2004 r. norma
1SO 14001:2004. Wtedy decyzja o certyfikacji
byta podyktowana oczekiwaniami klienta
i pozwolita nam na zdobycie jednego z naj-
wiekszych naszych zaméwien, dotyczace-
go dostawy 260 autobuséw do Berlina. Tak
duzy kontrakt praktycznie otworzyt nam
drzwi na caly rynek niemiecki. W ciagu
ostatnich dziesieciu lat standardem stato sie,
ze klienci w postepowaniu przetargowym
przyznaja dodatkowe punkty za posiadanie
systemu zarzadzania srodowiskiem.

Obecnie nie ma mozliwosci funkcjono-
wania na rynku jezeli nie oferuje sie inno-
wacyjnych rozwiazan. Obserwujemy takze,
ze kwestie $rodowiskowe maja znaczenie
juz nie tylko podczas uzytkowania pojaz-
du, ale takze po jego zakonczeniu. Coraz
czeéciej ze strony klientéw padaja zapytania
o poziom recyklingu i odzysku w wyro-
bach. Sadze, ze w najblizszym czasie bedzie
to kolejny element brany pod uwage w za-
rzadzania innowacjami i zwiekszaniu kon-
kurencyjnoéci na rynku.



Gra w zielone

Unia Europejska coraz wiecej uwagi poswieca tworzeniu tzw. zielo-
nych miejsc pracy, ktére majg przyczyni¢ sie do zmniejszenia pozio-
mu bezrobocia, a jednoczesnie bedg przeciwdziata¢ zmianom klima-
tycznym i degradacji Srodowiska naturalnego.

B W lipcu 2014 r. przedstawiono plan,
przewidujacy maksymalne zwiekszenie
mozliwoéci zatrudnienia w sektorach zwia-
zanych z ochrona $rodowiska. Zatozono,
ze do 2020 r. mozliwe jest utworzenie 20 mln
miejsc pracy w takich obszarach, jak recy-
kling, bioréznorodnoé¢, poprawa jakosci
powietrza oraz technologie pozyskiwania
energii odnawialnej.

Kolor ma znaczenie?

W latach 50. XX w. Stanach Zjedno-
czonych pojawit sie podzial na kategorie
spoteczno-zawodowe, okre$lane mianem
biatych (ang. white collars) i niebieskich
komnierzykéw (ang. blue collars). Byto
to spowodowane zanikaniem klasy far-
merskiej oraz zacieraniem sie podziatéw
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w obrebie trzech grup spoteczno-zawodo-
wych: rolnictwa, przemystu i ustug. Ter-
min ,biate kotnierzyki” dotyczy gléwnie
pracownikéw zatrudnionych w  sektorze
publicznym w charakterze urzednikéw ad-
ministracji, ale takze prawnikéw, radcéw
podatkowych itp. Zwyczajowo mianem tym
zwyklo sie okresla¢ pracownikéw umysto-
wych $redniego i wyzszego szczebla. Z ko-
lei pojecie ,niebieskie kotnierzyki” oznacza
osoby wykonujace prace fizyczna, wlaczajac
w to pracownikéw produkcyjnych, sprze-
dawcéw, barmandw, ale takze pracownikéw
umystowych nizszego szczebla (np. nisko
platni urzednicy, pracownicy biurowi).
Stosunkowo nowym pojeciem jest kategoria
,zielonych kolnierzykéw” (ang. green col-
lars) i zwiazane z nia tzw. zielone miejsca
pracy (ang. green collar jobs, green jobs).

Zgodnie z definicja zaproponowana
przez Instytut na rzecz Ekorozwoju w pu-
blikacji ,Zazielenianie lokalnych rynkéw
pracy w Polsce — wykorzystanie doswiad-
czefi Unii Europejskiej”, zielone miejsca pra-
cy powstaja w zwiazku z podejmowaniem
bezinwestycyjnych i inwestycyjnych przed-
siewzieé, ktorych efektem jest zmniejszenie
presji na $rodowisko naturalne ze strony
gospodarki i konsumpcji. Zielone miejsca
pracy moga powstawa¢ w kazdym sektorze
gospodarki. Warunkiem jest to, aby osoby
zatrudnione byly bezposrednio lub posred-
nio zaangazowanie w poprawianie stanu
$rodowiska na danym terenie oraz w prze-
ciwdziatanie przedsiewzieciom szkodliwym
dla stanu $rodowiska, zaréwno w krotkim,
jak 1 w dtugim okresie czasu. Z kolei Mie-
dzynarodowa Organizacja Pracy podaje,
ze chodzi o miejsca pracy, ktére pomagaja
zmniejszy¢ negatywny wplyw na $rodo-
wisko, co docelowo ma doprowadzi¢ do
tworzenia zréwnowazonych ekologicznie,
ekonomicznie i spolecznie przedsiebiorstw
i gospodarek. Inna definicje proponuje
UNEP/ILO/ITUC w raporcie ,Green Jobs:
Towards Sustainable Work in a Low Carbon
World”, opublikowanym w 2008 r. Napisa-
no w nim, ze zielone miejsca pracy obejmujq
takie pozycje zawodowe w obrebie rolnictwa,
produkcji, R&D, administracji i ustug, ktére
majq na celu tagodzenie zagrozeri $rodowi-
skowych, w obliczu ktérych staneta ludzkosc.
W szczegdlnosci, cho¢ nie tylko, wigcza sie
w to miejsca pracy stuzqce ochronie i odnowie
ekosystemow oraz bioréznorodnodci, reduko-
waniu zuzycia energii, dekarbonizacji gospo-
darki oraz minimalizowaniu lub nawet uni-
kaniu wytwarzania wszelkich form odpaddw
i zanieczyszczen.

Jaka dziatalnosc?

Zielone miejsca pracy to zatem taki
rodzaj dziatalnosci zawodowej, dzieki kté-
remu chronione jest $rodowisko. W tym
kontekscie wazna jest poprawa jakosci eko-
logicznej produktéw, ustug i proceséw tech-
nologicznych, zachodzacej w efekcie wyko-
nywania pracy o takim charakterze. Zielone
miejsca pracy w zasadzie moga obejmowac
stanowiska zaréwno nizszego, $redniego,
jak i wyzszego szczebla, o charakterze fi-
zycznym, ale takze umystowym.

Przyktadowo ,zielonym kotnierzy-
kiem” bedzie instalator turbiny wiatrowej
oraz jej projektant.

Zielone miejsca pracy taczone sa z efek-
tem zmian klimatycznych i aspektami ener-
getycznymi. Czedciej jednak spotyka sie
definicje obejmujace wszystkie sektory
gospodarki, w ktorych istnieje mozliwosé
wprowadzania udoskonalerr $rodowisko-
wych. W niektérych opracowaniach pod-
kredla sie, ze ,zielone kotnierzyki” to osoby
zajmujace dobrze ptatne stanowiska, jednak
w praktyce istnieje wiele przykladéw tego
rodzaju pracownikéw o umiejetno$ciach
na poziomie najwyzej szkoty éredniej, repre-
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bocza. Najbardziej charakterystyczne obsza-
ry dziatalnosci ,zielonych konierzykow”
to: zréwnowazone budownictwo (np. bu-
dynki o wysokiej wydajnosci energetycznej,
budynki pasywne), energetyka (np. energia
z biomasy, wiatru, storica), transport (np.
biopaliwa, pojazdy elektryczne czy hybry-
dowe), rolnictwo (np. produkcja biomasy)
oraz koncowe zagospodarowanie (np. recy-
kling, biodegradacja)> . Warto podkresli¢,
ze w mys$l definicji za zielone miejsce pracy
powinno by¢ uznane kazde, ktére w sposéb
zamierzony i celowy prowadzi do poprawy
jakoéci srodowiska, bez wzgledu na katego-
rie dziatalnoéci i poziom trudnoéci wykony-
wanej pracy.

Zielona gospodarka

Inicjatywa tworzenia zielonych miejsc
pracy i ksztalcenia/szkolenia w tym zakre-
sie ma swoje podtoze w koncepdiji , zielonego
rozwoju gospodarki”, bedacej odpowiedzia
na ogdlnoswiatowy kryzys gospodarczy
i zwiazane z tym bezrobocie. Ministerstwo
Gospodarki pod pojeciem ,zielony rozwdj
gospodarki” rozumie nowa $ciezke rozwoju
spoteczno-gospodarczego, w bardziej efek-
tywny sposéb wplywajacego na osiaganie
celéw zréwnowazonego rozwoju. W przeci-
wienistwie do obecnego modelu, w znacznej
mierze opartego na wykorzystaniu paliw
kopalnych i innych surowcéw nieodnawial-
nych, zielona gospodarka powinna czerpa¢
z dodwiadczent ekonomii $rodowiskowej
oraz zapewnia¢ wlaéciwe relacje pomiedzy
gospodarka a ekosystemami. Zazielenia-
nie gospodarki rozpatrywane jest na wielu
ptaszczyznach oraz obejmuje szereg wez-
szych zagadnien, takich jak rozwdj czystych
technologii, odnawialnych zrédet ener-
gii, poprawe efektywnosci energetycznej
i materiatowej, zmiane modelu konsumpcji
i produkgji na bardziej zréwnowazony, zin-
tegrowana polityke produktowa, zielone za-
moéwienia publiczne, zielone miejsca pracy
czy ekologiczna reforme fiskalna*.

Unia Europejska réwniez prowadzi in-
tensywne dziatania w zakresie zazieleniania
rynku pracy. Jedna z inicjatyw jest przy-
jecie Rezolucji Parlamentu Europejskiego
z 7 wrzeénia 2010 r. w sprawie rozwoju po-
tencjatu nowej zréwnowazonej gospodarki
w zakresie miejsc pracy (2010/2010(INI)),
w ktérej zaznacza sie, ze aby: osiggngc cele
strategii UE 2020 w zakresie zatrudnienia oraz
wykorzystaé potencjat nowej zréwnowazonej
gospodarki w zakresie miejsc pracy i poprawic
trwato$¢ produkcji dobr i ustug, nalezy: zwiek-
szy¢ wydajnos¢ energetyczng mieszkaii i bu-
dynkéw oraz udziat energii ze Zrddet odnawial-
nych, dokonac¢ ulepszen w zakresie technologii
przyjaznych $rodowisku w obszarze transportu
i mobilnosci, rolnictwa, leSnictwa i rybotéwstwa
oraz doradztwa za posrednictwem ustug srodo-
wiskowych, jak réwniez recyklingu, proceséw
produkcyjnych o niskim wykorzystaniu surow-
céw i zamknietych cykli materiatowych®.
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Z kolei Komisja Europejska w komu-
nikacie z 2 lipca 2014 r. zaprezentowata
plan, ktéry zaklada wspieranie procesu
tworzenia miejsc pracy w ekologicznych
sektorach, a takze pomoc dla pracowni-
kéw zmieniajacych prace. Ma on obejmo-
waé  przewidywanie, jakie umiejetnosci
oraz jaka wiedza beda potrzebne w tych ob-
szarach, oraz zapewnia¢ pomoc pracowni-
kom w ich zdobyciu oraz przesuniecie cieza-
ru z opodatkowania zatrudnienia w kierunku
opodatkowania podmiotéw zanieczyszczaja-
cych. Ponadto zatozono w nim zachecanie
do dyskusji miedzy pracodawcami a zwiaz-
kami zawodowymi (aby upewni¢ sie, ze
pracownicy otrzymuja wsparcie), poprawe
miedzynarodowej wymiany wiedzy na te-
mat rozwoju zielonych sektoréw, a takze
udzielanie wskazoéwek matym przedsie-
biorstwom, zeby ulatwi¢ im przejicie
na zielona gospodarke, przestrzeganie prze-
piséw z zakresu ochrony $rodowiska i anty-
cypowanie niedoboru kwalifikagji.

Na przyktadach

Przyklady inicjatyw zwiazanych z zie-
lonymi miejscami pracy ptyna zaréwno ze
Stanéw Zjednoczonych, jak i krajéw eu-
ropejskich. Zielona ekonomia jest jednym
z filaréw polityki Baracka Obamy, ktory

w styczniu 2010 r. podjat decyzje o przezna-
czeniu 2,3 mld dolaréw z pakietu pomoco-
wego na zachety finansowe do tworzenia
nowych miejsc pracy w amerykanskich
przedsiebiorstwach przyjaznych $rodowi-
sku. Ulgi sa przyznawane dla projektéw
zwiazanych np. z produkdja paneli stonecz-
nych, turbin wiatrowych i energooszczed-
nych komputeréw’. W Londynie w 2011 .
z inicjatywy pracodawcow, zwiazkéw zawo-
dowych, dostawcéw ustug edukacyjnych,
wtadz lokalnych oraz przedstawicieli lokal-
nych spotecznosci powstato Londynskie Part-
nerstwo na rzecz Kompetencji Ekologicznych
(ang. Londons Green Skills Partnership).
Jego celem jest m.in. zapewnienie lokalnej
spofecznosci (w tym osobom bezrobotnym)
szkolen i umozliwienie zdobycia doswiad-
czenia zawodowego, a takze przeksztatcenie
gmin w bardziej ekologiczne, bezpieczniejsze
i czystsze, sprzyjajace wilaczeniu spotecz-
nemu. Osoby poszukujace pracy nabywa-
ja zaréwno podstawowe umiejetnosci, jak
i konkretne kompetencje zwiazane ze $ro-
dowiskiem, niezbedne do zatrudnienia na
zielonych miejscach pracy w tak zréznico-
wanych dziedzinach, jak: modernizacja bu-
dynkéw, fryzjerstwo czy gospodarowanie
odpadami. Osoby przeszkolone, dzielac
sie swoimi ekologicznymi umiejetnoscia-
mi ze wspétpracownikami oraz sasiadami,
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staja sie ,ambasadorami ekologii” w swoim
sasiedztwie i miejscu pracy. Zielone miej-
sca pracy powstaja m.in. w nastepujacych
obszarach: zbieranie wody deszczowej,
ocieplanie budynkéw, doradztwo w zakre-
sie dostepu do dotacji, montaz paneli sto-
necznych, ogrodnictwo spotecznosciowe
(koszenie trawy, gospodarowanie terenami
zalesionymi, kompostowanie), stosowanie
produktéw przyjaznych $rodowisku we
fryzjerstwie, recykling, gospodarowanie
odpadami oraz doradztwo w zakresie ogra-
niczania odpadow’.

W Polsce zazielenianie miejsc pracy
budzi spore zainteresowanie mediéw, insty-
tutéw badawczo-naukowych oraz organéw
rzadowych. Przykiadami inicjatyw w tym
zakresie, podejmowanych w kraju, moga by¢
projekty: ,Zazielenianie lokalnych rynkéw
pracy w Polsce — wykorzystanie do$wiad-
czeft Unii Europejskiej”, realizowany przez
Instytut na rzecz Ekorozwoju, , Zielone miej-
sca pracy”, podjety w wyniku wspélnego
dziatania ministra pracy i polityki spotecz-
nej, Ministerstwa Srodowiska, Agencji Wta-
snoéci Rolnej Skarbu Paristwa, Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz EkoFunduszu, a takze program
»Zielone miejsca pracy”, realizowany przez
stowarzyszenie ,Niepetnosprawni dla Sro-
dowiska EKON”.

-

Nie badz zielony...
w sprawach ekologii

Trendy na rynku pracy, do ktérych nie-
watpliwie zaliczy¢ nalezy jego ,zazielenia-
nie”, powinny by¢ uwaznie obserwowane
przez instytucje ksztalcace, uczniéw szkét
wszystkich szczebli, ale takze pracodaw-
coéw. Zréwnowazona i zielona gospodarka
jest priorytetem UE, ktéry wytycza kieru-
nek na wiele najblizszych lat. Edukowanie
i przygotowywanie odpowiednio wykwali-
fikowanej kadry do zajmowania stanowisk
z zakresu zielonych miejsc pracy oznacza
wilaczenie sie do tych dziatan szkét zawodo-
wych, $rednich i uczelni wyzszych, bowiem,
jak podkreslono, ,zielonym kolnierzykiem”
moze by¢ zaréwno elektryk, mechanik, in-
stalator, jak i projektant, inzynier, architekt
czy naukowiec. W kontekscie charakteru
,zielonych komnierzykéw” warto zwré-
ci¢ uwage na ogromne mozliwosci, jakie
daje w tym zakresie praca badawczo-rozwo-
jowa, ktorej efektem jest tworzenie bardziej
przyjaznych $rodowisku proceséw, produk-
téw i ustug. Szczegdlnego znaczenia nabie-
raja ciagle mato znane w Polsce zagadnienia,
takie jak: $rodowiskowa ocena cyklu zycia
(LCA), ekoznakowanie i projektowanie dla
srodowiska (DfE). Wysoko wykwalifikowa-
ny i nowoczesny ,zielony kotnierzyk”, chcac

udoskonala¢ wyroby oraz procesy, powinien
posiada¢ umiejetno$¢ dokonania ich oceny
i analizy pod katem oddziatywania na $ro-
dowisko oraz winien kierowac sie zasadami
zarzadzania cyklem zycia (LCM). Za obsza-
ry rozwoju badan i technologii, stwarzajace
najwieksze szanse gospodarcze lub majace
duze znaczenie strategiczne, uznaje sie ta-
kie, ktore stanowia zasadnicze pola dziata-
nia ,zielonych komnierzykéw”, w tym m.in.
zaawansowane, bezodpadowe technologie
materialowe, biodegradowalne materiaty in-
zynierskie dla przemystu, transportu i ener-
getyki, biodegradowalne, podlegajace recy-
klingowi materiaty konstrukcyjne, a takze
czyste i wysoko sprawne technologie weglo-
we nowej generacji, zapewniajace spelnienie
wymogéw ochrony $rodowiska i ogranicze-
nie emisji CO,.

Wprowadzenie zmian w programach
nauczania i dostosowanie ich do wymagan
zielonego rynku pracy wydaje sie atrakcyj-
na oferta dla uczelni wyzszych. W raporcie
przygotowanym przez Polska Agencje Roz-
woju Przedsiebiorczosci® prognozuje sie, ze
na skutek dokonujacej sie obecnie ,zielonej
rewolugji technologicznej i proekologicznej
transformacji gospodarki powstanie nowa
kategoria pracownikéw” jako efekt real-
nego stosowania regul zréwnowazonego
rozwoju w dziatalnosci gospodarczej i two-
rzenia tzw. zielonych miejsc pracy oraz po-
pularyzowania sie ,zielonych styléw zycia”.
Zatem to tylko kwestia czasu, kiedy rynek
pracy zacznie reagowac na sygnaly wynika-
jace z réznych odgérnych inicjatyw. Reakcja
ta powinna nastapi¢ zaréwno po stronie
podazowej (np. dostosowanie programéw
nauczania w instytucjach ksztatcacych, orga-
nizowanie szkolen, oferty stypendialne), jak
i popytowej (np. $wiadomo$é ekologiczna
pracodawcéw, tworzenie zielonych miejsc
pracy). ®

dr inz. Anna Lewandowska,

Katedra Ekologii Produktéw,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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Controlling ekologiczny

W przedsiebiorstwach, w ktérych wazng role odgrywajg kwestie sro-
dowiskowe, niezbedny jest controlling ekologiczny. Moze on zaowo-
cowac wzrostem popytu na produkty, obnizka kosztéw funkcjonowa-
nia firmy, zwiekszeniem jej innowacyjnosci, a takze oszczednosciami

podatkowymi.

B Przedsiebiorstwa, ktére chca by¢
postrzegane jako ,przyjazne $rodowisku”,
sekologiczne” czy tez ,zielone”, w swojej
strategii i modelu biznesu musza uwzgled-
nia¢ aspekty $rodowiskowe, zwlaszcza
w odniesieniu do takich zagadnien, jak: roz-
wéj produktu, wytwarzanie, konsumpcja
oraz usuwanie produktu. Na etapie projek-
towania wyrobu firmy powinny zaklada¢
zuzycie badz angazowanie zasobéw w spo-
s6b zréwnowazony, a w procesach produk-
qji zwraca¢ uwage na to, aby wytwarzaniu
nie towarzyszyly: nadmierna emisja wegla,
zanieczyszczenie gleby i wody oraz powsta-
wanie szkodliwych odpadéw. Korzystanie
z produktéw winno nastepowaé przy moz-
liwie oszczednym zuzyciu energii i wody,
a wykorzystane produkty powinny by¢ pod-
dawane recyklingowi.

By sprosta¢ tym wymaganiom, przed-
siebiorstwo musi przejé¢ przez kilka etapow.
Sa to: tworzenie klarownych zasad ekolo-
gicznych wykorzystania zasobéw i emisji,
zwiekszanie efektywnosci  ekologicznej
w catym taficuchu wartosci, rozw6j produk-
téw przyjaznych srodowisku, konkurowa-
nie przez ekologiczne tworzenie wartosci,
a takze otwarcie nowych rynkéw. Ich reali-
zacja nierozerwalnie wiaze sie z nowymi
wyzwaniami dla controllingu, ktéry wydaje
sie by¢ niezbedny w przedsiebiorstwie na-
stawionym na rozwdj ekologiczny.

Kontrola - plany - informacje

Co to znaczy stosowa¢ controlling w za-
rzadzaniu przedsiebiorstwem nastawionym
na rozwdj ekologiczny? Mozna przyjac,
ze chodzi o koordynacje planowania, kontro-
li oraz wsparcia informacyjnego pod katem
osiagania zaréwno celéw ekonomicznych,
jak i ekologicznych ($rodowiskowych).
Mamy wiec do czynienia nie tyle z instru-
mentalnym ujmowaniem controllingu, lecz
z ujeciem funkcjonalnym, a wiec traktuja-
cym go jako podsystem zarzadzania, ktéry
zajmuje sie uksztattowaniem i koordynowa-
niem proceséw planowania, kontrolowania
i zasilania w informacje, ukierunkowanym
na sterowanie przedsiebiorstwem z punktu
widzenia wyznaczonych cel6w.

Przedsiebiorstwa powinny by¢ zainte-
resowane stosowaniem narzedzi controllin-
gu z wielu powodéw. Do podstawowych

naleza: zmiany zachodzace w otoczeniu
(zwlaszcza odnoszace sie do uwarunko-
wan prawnych i regulacyjnych), potrzeba
jednoczesnego uwzgledniania aspektéw
ekonomicznych i ekologicznych w zarza-
dzaniu przedsiebiorstwem, koniecznosé
skupienia sie na procesach tworzenia war-
toci (a nie na strukturze organizacyjnej),
potrzeba zwiekszania $wiadomoéci, ze po-
zyskanie, utrzymanie oraz wykorzystywa-
nie zasobdw wymaga ponoszenia kosztow
(w tym $rodowiskowych), a takze koniecz-
no$¢ mierzenia ekoefektywnosci.

Controlling ekologiczny (albo inaczej
green controlling) to odmiana controllingu
wyodrebniona ze wzgledu na procesy zwia-
zane z ochrona $rodowiska. Przedmiotem
jego zainteresowania jest przede wszyst-
kim efektywnoé¢ podejmowanych dziatan
w zakresie ochrony $rodowiska i stosowa-
nia norm $rodowiskowych, a takze analiza
zaleznosci miedzy podejmowanymi dziata-
niami na rzecz ochrony $rodowiska a osia-
ganymi wynikami.

Trzy w jednym

Jako podsystem zarzadzania do koordy-
nacji planowania, kontroli oraz informowa-
nia w procesie wyboru strategii ekorozwoju
ijej realizacji controlling ekologiczny bazuje
na pomiarach ilosciowym, jako$ciowym
oraz wartodciowym i wiaénie to ostatnie
(finansowe) spojrzenie wydaje sie w tym
przypadku szczegélnie cenne i uzyteczne.
Pozwala bowiem oceni¢ dziatania z zakresu
ochrony $rodowiska pod katem tworzenia
wartodci przedsiebiorstwa.

W controllingu ekologicznym najcze-
Sciej podkreslane sa trzy kwestie: zoriento-
wanie na osiaganie celéw (planéw), koor-
dynacja dziatan (proceséw) oraz wsparcie
informacyjne ukierunkowane na podejmo-
wanie decyzji. Szczegdlny akcent ktadziony
jest na osiaganie celéw ekologicznych oraz
koordynowanie proceséw z uwzglednie-
niem bezpo$rednich oraz ukrytych skutkéw
$rodowiskowych, co z kolei wymaga wiary-
godnych informacji sprawozdawczych i za-
rzadczych.

Wracajac do generalnych wyzwan dla
controllingu w kontekscie etapéw rozwoju
proekologicznego przedsiebiorstwa, nalezy
stwierdzi¢, ze controlling powinien dostar-
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cza¢ informacje na temat sity i kierunku
zmian w zakresie wykorzystania zasobow
i emisji, bezposrednich i ukrytych skutkéw
srodowiskowych podejmowanych dziatan,
atrakcyjnosci oferty produktowej z punktu
widzenia ekologii oraz wprowadzanych no-
wych ,ekologicznych” modeli biznesowych.

Dlaczego warto?

Controlling jest zwiazany z kwestiami
ekologicznymi od dawna, a juz na pewno
od momentu narodzin idei zréwnowazone-
go rozwoju pod koniec lat 90. XX w. W kon-
tekScie zréwnowazonego rozwoju control-
ling zaklada, ze przedsiebiorstwo powinno
pomnaza¢ swoja warto$¢ przez osiaganie
celow ekonomicznych i $rodowiskowych.
Nalezy podkredli¢, ze cele ekonomiczne po-
wiazane sa z osiaganiem zyskéw, za$ $rodo-
wiskowe - z utrzymywaniem jak najwyzszej
jakosci $rodowiska naturalnego oraz do-
stepnosci jego zasobéw.

Zainteresowanie controllingu kwestia-
mi ekologicznymi w duzej mierze jest na-
stepstwem zmian zachodzacych w sferze re-
gulacyjnej funkcjonowania wspétczesnych
przedsiebiorstw, ale nie tylko. Jak sie oka-
zuje, warto$¢ przedsiebiorstwa coraz cze-
Sciej jest uzalezniona od poziomu zaawan-
sowania firmy w kwestiach ekologicznych.
Przedsiebiorstwa powinny zwracaé uwage
na zagadnienia ekologiczne, chociazby dla-
tego, ze sa one wazne dla konsumentéw,
ktérzy bedac gtéwnym zrédlem wptywow
gotéwkowych dla firmy, sa ostatecznie pod-
stawowym zrédlem kreacji wartoéci przed-
siebiorstwa.

Nalezy podkresli¢, ze controlling eko-
logiczny to nie sama kontrola przestrzega-



nia prawa z zakresu ochrony $rodowiska.
To raczej dazenie do sytuacji, w ktdrej
przedsiebiorstwo uwzglednia zasady zréw-
nowazonego rozwoju w procesie tworzenia
warto$ci. Kontrola spetniania obowiazkéw
w zakresie ochrony $rodowiska jest oczy-
wiScie wazna i potrzebna. Sprowadza sie
do przestrzegania limitéw i norm dopusz-
czalnych zanieczyszczen, wykonywania na-
kazéw wstrzymywania emisji, ponoszenia
oplat oraz ptacenia podatkéw. Nie mozna
jednak uznaé, ze odpowiada ona pojecio-
wo controllingowi, ktéry przeciez kontrole
wzbogaca planowaniem i wsparciem infor-
macyjnym. Dopiero kontrola poprzedzona
planowaniem i okraszona informacjami za-
rzadczymi staje sie controllingiem.

Podwyiszenie zwrotu
1 dotychezas zainwestowanego
kapitalu

] i

Wynik operacyjny

Obnitenie kosztu kapitatu

Ksztaltowanie
wielkodel | struktury
kapitaty

1

rwigkszanie sprzedaiy pozyskiwanie tafszych
przez innowacje kapitaldw
ekologiczne, nowe obnitanie ryzyka preez
rynki zhytu
obnizanie kosztdw
przez oszczgdzanie
rasobdw i recykling

zapobieganie awariom,
rapewnianie xgodnoci

z normami

Tworzenie wartosci

Wykorzystanie controllingu ekologicz-
nego w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
ma fundamentalne znaczenie dla tworze-
nia wartoSci przedsiebiorstwa, ktére opie-
ra sie na zalozeniu, ze strategia tworzenia
warto$ci uwzglednia aspekty ekologiczne,
zaréwno w sferze operacyjnej, jak i kapitato-
wej. Wyrazona planem strategia tworzenia
wartoéci przedsiebiorstwa proekologicz-
nego powinna zaklada¢, ze w celu zapew-
nienia oczekiwanej stopy zwrotu z zainwe-
stowanego kapitalu w sferze operacyjnej,
a takze w wypadku ksztaltowania wielko$ci
i struktury zainwestowanego kapitatu, duze
znaczenie maja elementy wynikajace z kon-

Wycofy kapitatu z dziedzin,
w ktdrych stopa zwrotu jest nitsza
od kosztu kapitatu

kapitalu tak dluge, jak diuge
stopa Twrotu jest wyzsza od
kosztu kapitatu

l

Zarzqdranie

aktywami

realizacja zielomych
projektdw
inwestycyjnych, dla
ktérych NPV > 0 dzleki
upraszczaniu procesow

potbywanie sig
procesdw
nieekologicznych

ksrtaftowania
réwnowatonych
lancuchdw wartosci
oraz podnoszeniu
produktywnosci

M Rys. 1. Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa z uwzglednieniem aspektéw ekologicz-

nych

cepcji zrownowazonego rozwoju. Taki plan
powinien odnosi¢ sie do zamierzen inwesty-
cyjnych przedsiebiorstwa w celu zachowa-
nia zréwnowazonego rozwoju ekologiczne-
go oraz zarzadzania aktywami pod katem
pozbywania sie majatku niespetniajacego
kryteriéw ekorozwoju. W ujeciu graficznym
strategie tworzenia wartosci przedsiebior-
stwa z uwzglednieniem aspektéw $rodowi-
skowych przedstawia rysunek 1.

Wynika z niego, ze przedsiebiorstwo
dazace do pomnazania wartodci powinno
w sferze operacyjnej ktas¢ nacisk na poszu-
kiwanie mozliwosci zwiekszania przycho-
dow ze sprzedazy przez: wprowadzanie
innowagji ekologicznych do produktéw,
szukanie akceptacji spotecznej dla ofero-
wanych produktéw oraz wchodzenie na
nowe rynki zbytu. Jednoczeénie winno ono
dazy¢ do obnizania kosztéw operacyjnych,
np. przez ochrone zuzywanych i angazo-
wanych zasob6w. Przedsiebiorstwa proeko-
logiczne nie moga jednoczesnie zapominac
o mozliwosciach optymalizacji podatkowej
poprzez uwzglednianie aspektéw ekolo-
gicznych w procesie wytwarzania i sprzeda-
zy produktow.

Ekologia i ekonomia

Ksztattowanie wielkosci i struktury
zainwestowanego kapitalu w controllingu
ekologicznym uwarunkowane jest wielko-
Scia i struktura majatku, mozliwo$ciami
jego sfinansowania, a takze podejéciem za-
rzadzajacych przedsiebiorstwem do ryzy-
ka. Generalnie controlling z jednej strony
powinien zmierza¢ do poszukiwania tan-
szych zrédet finansowania oraz mozliwo-
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M Rys. 2. Controlling ekologiczny w kontekscie

controllingu zréwnowazonego

przedsiebiorstwu (np. przez zapobieganie
awariom, zapewnianie zgodnoéci z norma-
mi ekologicznymi), a z drugiej do uprasz-
czania proceséw, zwiekszania efektywnosci
ekologicznej w catym tancuchu wartosci
i podnoszenia produktywnosci kapitatu.

Odwzorowany  schemat tworzenia
warto$ci przedsiebiorstw z uwzglednieniem
aspektow ekonomicznych i ekologicznych
winien zacheca¢ do poszukiwania narze-
dzi stuzacych kreowaniu trwatej wartosci
przedsiebiorstwa na bazie efektywnosci
ekologicznej i ekonomicznej. Narzedzia
controllingu  ekologicznego umozliwia-
ja sformutowanie strategii podnoszenia
ekoefektywnosdci, aby nastepnie - przez
odpowiednie budzetowanie, monitorowa-
nie, raportowanie oraz analize wynikéw
(dokonan) - wspiera¢ zarzad w osiaganiu
celéw ekonomicznych i $rodowiskowych.
Przykladowymi narzedziami controllingu
ekologicznego w zarzadzaniu przedsigbior-
stwem sa: rachunek kosztéw $rodowisko-
wych, budzetowanie i analiza odchylen oraz
zielona karta wynikéw.

Szukajac rozwigzan

Konkretne rozwiazania w  zakresie
controllingu ekologicznego w przedsiebior-
stwie odpowiadaja na pytanie, w jaki sposéb
zamierza ono realizowa¢ koncepcje control-
lingu zréwnowazonego, ktéry zasadza sie
na wzbogacaniu controllingu strategiczne-

Inny
controlling?

Controlling operacyjny

cele

* planowanie
operacyjne

* raportowanie

* analiza odchylen

* rachunek kosztow

pomiar wynikéw

Inny
controlling?

go 1 operacyjnego o aspekty Srodowiskowe.
Ekologia jako sita napedowa w controllingu
strategicznym powinna sklania¢ do tego,
aby aspekty zwiazane ze zréwnowazonym
rozwojem byly ujmowane na etapie formu-
fowania wizji, misji, celéw strategicznych
oraz planowania dziata dla osiagniecia tych-
ze celéw. Z kolei wzbogacanie controllingu
operacyjnego o aspekty ekologiczne winno
polega¢ na uwzglednianiu zagadniei zwia-
zanych z zuzywaniem i angazowaniem zaso-
béw, emisja zanieczyszczen oraz recyklingiem
przy okazji: wyznaczania celéw strategicz-
nych, planowania operacyjnego, raportowa-
nia, analizy odchylen, rachunku kosztéw, bu-
dzetowania kapitalowego dla inwestycji
ochrony $rodowiska oraz analizy kosztéw.
Trzeba dodag, ze controlling ekologiczny, wpi-
sujac sie w koncepcje controllingu zréwno-
wazonego, nie tylko bezposrednio wzbogaca
controlling operacyjny, lecz takze posrednio,
przez stosowanie controllingu logistyczne-
go oraz controllingu jakoéci. Umiejscowienie
controllingu ekologicznego w kontekécie kon-
cepdji controllingu zréwnowazonego przed-
stawiono na rysunku 2.

Informacje generowane przez control-
ling ekologiczny powinny umozliwia¢ zna-
lezienie odpowiedzi na pytanie, w jakim
stopniu czynniki ekologiczne wplynety
na zmiane wartoSci przedsiebiorstwa,
a przynajmniej pozwoli¢ na poznanie zalez-
noséci miedzy nimi. Nalezatoby wiec analizo-
wac site i kierunek wptywu poszczegélnych

Budzetowanie

kapitatow dla
ochrony

srodowiska

‘Analiza
kosztow

Controlling jakosci

Controlling ekologiczny

*  zuiycie zasobow.
* emisja

czynnikéw ekologicznych na zmiane war-
todci przedsigbiorstwa. Zwieficzeniem ana-
lizy winny by¢ interpretacja zmian czastko-
wych w powiazaniu z realizowana strategia
podnoszenia ekoefektywnosci oraz identy-
fikacja czynnikéw zewnetrznych niezalez-
nych od przedsiebiorstwa.

Ostatecznie green controlling powinien
sprzyja¢ wzrostowi popytu na produkty
ekologiczne, obnizce kosztéw (np. energii),
oszczedno$ciom podatkowym, wiekszej in-
nowacyjnosci (przez poszukiwanie rozwia-
zan ekologicznych) oraz poprawie wizerun-
ku przedsiebiorstwa, w nastepstwie ktérych
obnizeniu moze ulec koszt kapitatu. O tym,
czy rzeczywiécie nastepuje poprawa sytu-
acji w zakresie ekoefektywnosci, powinien
$wiadczy¢ poziom miernikéw odnoszacych
sie np. do: charakterystyk ekologicznych
materialéw, urzadzei oraz produktéw,
relagji kosztéw do uzyskanych efektow eko-
logicznych, zuzycia materialéw i energii
oraz wyemitowanych zanieczyszczen.

Parafrazujac zapisy raportu Swiatowej
Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju, control-
ling ekologiczny powinien wspieraé taki
rozw¢j przedsiebiorstw, ktéry umozliwia
zaspokajanie potrzeb wspétczesnych klien-
téw nie przez pozbawianie mozliwosci za-
spokajania przysztych pokolen. M

dr hab. Cezary Kochalski
Katedra Controllingu, Analizy Finansowej i Wyceny,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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