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SKUTECZNE EKOINNOWACJE
WSPIERAJACE POPRAWE DZIALALNOSCI SRODOWISKOWEJ

System ekozarzadzania i audytu (EMAS) to nowoczesne narzedzie zarzadzania,
nastawione na osigganie efektow w zakresie ochrony Srodowiska oraz oszczednosci
energii i zasobow. Wdrozenie jego wymagan stanowi rowniez wsparcie rozwoj ekoinnowacji.
Te za$ przekladajg si¢ na poprawe dzialalnosci sSrodowiskowej organizacji i doskonalenie
EMAS.

Nie sposob wyobrazi¢ sobie dzialalno$ci, ktora nie wplywataby na srodowisko naturalne. Trudno tez
znalez¢ firmg, ktora nie podejmuje zadnych inicjatyw w zakresie jego ochrony. Firmy coraz czgsciej
poszukujag nowych rozwigzan pozwalajacych sprosta¢ wyzwaniom rynku, stawiajagcego na
zrownowazony rozwoj. W celu jej efektywnego wdrazania innowacyjnych rozwigzan z obszaru
ochrony $rodowiska, warto korzysta¢ ze sprawdzonych modeli zarzadzania.

Standardem najbardziej skutecznym oraz wiarygodnym w ochronie $rodowiska jest system
ckozarzadzania i audytu EMAS. W dobie popularyzacji idei zréwnowazonego zarzadzania firmag
lub spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, zarzadzanie Srodowiskowe staje sie jednym z istotniejszych
aspektow prowadzenia dziatalno$ci. W duzym uproszczeniu sprowadza si¢ to do ustalenia procedur
oraz wyznaczenie 0sob odpowiedzialnych za efektywne wykorzystanie zasobow, spelnienie wymagan
prawnych ochrony $rodowiska oraz komunikacje zewngtrzng nt. oddziatywan s$rodowiskowych.
Jednak dopiero wdrozenie kompleksowych rozwiagzan, tj. wymagan EMAS, zapewni firmom
realizacje celéw biznesowych w harmonii z ochrong srodowiska.

Co to jest EMAS?

System ekozarzadzania i audytu EMAS (ang. Eco Management and Audit Scheme) to unijny
instrument ochrony s$rodowiska, funkcjonujacy w oparciu o Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z 25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu
organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspolnocie (EMAS).

Jego celem jest zachecenie przedsigbiorstw oraz instytucji niekomercyjnych do ciggtego doskonalenia
efektow swojej dzialalno$ci w obszarze ochrony $rodowiska. Okre§la on wytyczne, dzigki ktérym
firmy tworzg procedury zarzadzania, zapewniajagce minimalizacj¢ negatywnego wplywu na
srodowisko. W sposob szczegdtowy okresla obowiazki dotyczace przeprowadzenia wstepnego
przegladu $rodowiskowego, metodyki i czestotliwosci audytow wewnetrznych oraz nadzorowania
dostawcow oraz podwykonawcow. System ten kladzie rowniez nacisk na osigganie efektow w ramach
prowadzenia dziatalnosci srodowiskowej, na zapewnienie zgodnos$ci z prawem ochrony $rodowiska,
zaangazowanie pracownikow w realizacj¢ polityki $rodowiskowej oraz dialog z zainteresowanymi
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Wdrazanie wymagan

System zarzadzania $rodowiskowego zgodny z EMAS mozna budowaé¢ na bazie wdrozonych
wczesniej rozwigzan systemowych, tj. systeméw zarzadzania wg normy ISO 9001 Iub normy ISO
14001. Mozna tez uczyni¢ to w oparciu 0 wymagania programéw branzowych, takich jak: ,,Program
Czystszej Produkcji” albo ,,Program Odpowiedzialnos¢ i Troska”.

Wprowadzenie wymagan EMAS obejmuje siedem kluczowych obszaréw: przeglad srodowiskowy,
identyfikacje aspektow srodowiskowych oraz oceng ich znaczenia, a takze opracowanie polityki
srodowiskowej. Kolejnymi dzialaniami bedg: wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego,
przeprowadzenie audytow wewnetrznych i potwierdzenie zgodno$ci z wymaganiami prawymi
ochrony $rodowiska oraz opracowanie deklaracji srodowiskowe;.

Niezbedne procedury

Po ustanowieniu systemu zarzadzania $rodowiskowego, zgodnego z wymaganiami EMAS,
i zapewnieniu jego efektywnego funkcjonowania, organizacja poddaje si¢ weryfikacji srodowiskowe;.
Prowadzi ja akredytowany przez Polskie Centrum Akredytacji weryfikator $rodowiskowy EMAS.
Pozytywne zakonczenie tej procedury oraz dokonana przez weryfikatora walidacja deklaracji
srodowiskowej daja mozliwos¢ ztozenia wniosku o rejestracje w rejestrze krajowego systemu
ckozarzadzania i audytu EMAS, prowadzonym przez Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
(GDOS).

Whiosek o rejestracje musi zawiera¢ zwalidowang deklaracje srodowiskowa, podpisane o§wiadczenie
weryfikatora, ktore moze by¢ dotaczone do deklaracji sSrodowiskowej oraz formularz, wypetniony wg
wzoru podanego w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z 1 lutego 2012 r. w sprawie wzoru wniosku
0 rejestracje organizacji w rejestrze EMAS (DzU z 2012 r., poz. 166). Rejestracja jest jednorazowo
odplatna, a stawka wynosi 1000 zi. Kwota ta moze jednak by¢ nizsza. Wspdtczynniki roznicujgce
zalezne od ilo$ci zatrudnionych os6b w organizacji okresla Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 23
marca 2012 r., w sprawie wspoOtczynnikow roznicujgcych wysoko$¢ oplaty rejestracyjnej za wpis do
rejestru organizacji, zarejestrowanych w EMAS (DzU z 2012 r., poz. 341).

Powigzanie z ISO 14001

EMAS jest standardem opierajacym si¢ na wytycznych normy ISO 14001, jednak stawia on
dodatkowe wymogi, ktore czynia go najefektywniejszym z dotychczas opracowanych standardem
zarzadzania Srodowiskowego. W odréznieniu od normy ISO 14001, EMAS w sposob bardziej
szczegotowy okre§la obowiazki dotyczace przeprowadzenia wstgpnego przegladu srodowiskowego, a
takze metodyki iczestotliwo$ci audytow wewnetrznych. Precyzyjniej definiuje tez nadzorowanie
dostawcow 1 podwykonawcdw, nadzorowanie efektow dzialalnosci $rodowiskowej, zapewnienie
prowadzonych dziatan w zgodzie z prawem ochrony §rodowiska oraz zaangazowanie pracownikéw w
realizacje polityki srodowiskowe;.

Bardzo widoczng réwnica miedzy ISO 14001 a EMAS jest zaangazowanie organizacji
w otwarty dialog z zainteresowanymi stronami oraz przejrzystos¢ i okresowe przedstawianie
informacji dotyczacych $rodowiska w postaci raportow Srodowiskowych, tzw. deklaracji
srodowiskowych. Elementy tego typu sa szczegoOlnie istotne przy budowaniu zaufania
zainteresowanych stron. EMAS zapewnia elastyczno$¢, ktora pozwala firmom na kierowanie
odpowiednich informacji do konkretnych odbiorcow, przy jednoczesnym zagwarantowaniu
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KorzySci z rejestracji
Organizacje zarejestrowane w EMAS najczedciej definiujg korzysci, ktore odnoszg si¢ do siedmiu
kluczowych obszarow.

Pierwszy z nich to zrownowazone zarzadzanie zasobami. Do pozytywnych aspektow rejestracji w
EMAS, wg organizacji, nalezy zaliczy¢ gtownie optymalizacj¢ zuzycia zasobow. Zwykle wiaze si¢
ona z systematycznym zmniejszaniem wpltywu firmy na $rodowisko. Przedsigbiorstwa wykazuja
zwickszong efektywnos$¢, dzigki czemu osiggaja oszczedno$ci w takich obszarach jak gospodarka
odpadami, gospodarka wodno-sciekowa czy zuzycie energii. Dzigki tego typu dzialaniom zmniejsza
si¢ zakres korzystania ze $rodowiska, a w konsekwencji wysoko$¢ naleznych opfat.

Kolejny obszar to zgodnos$¢ z prawem. W ramach rejestracji w EMAS organizacje sg zobowigzane do
wykazania si¢ stalg zgodnoscig z wymaganiami prawnymi ochrony $rodowiska. Podmioty prowadza
wnikliwg analiz¢ wymagan prawnych, ktore odnosza si¢ do ich dziatalnosci oraz podejmuja wysitek,
zmierzajacy do zapewnienia zgodnosci z nimi. Wymusza to uporzadkowanie wszystkich obowigzkow
w zakresie ochrony srodowiska oraz wprowadzenie procedur gwarantujacych ich realizacje. Element
ten jest szczegdlowo sprawdzany przez akredytowanego weryfikatora oraz organ odpowiedzialny
zarejestracje. Dzigki temu obecni w tym systemie minimalizuja ryzyko kar za nieprzestrzeganie
prawa ochrony srodowiska oraz zyskuja wigksze zaufanie ze strony administracji publiczne;j.

Istotny obszar korzysci, dla wszystkich zarejestrowanych w EMAS to rowniez lepsze przygotowanie
do sprostania wyzwaniom zwigzanym ze zmianami klimatycznymi. System EMAS wymaga
wdrozenia kompleksowych rozwigzan w obszarze ochrony $rodowiska, nastawionych na ciagte
doskonalenie i osigganie wymiernych efektow. Jednym z kluczowych wskaznikow oceny dziatalnosci
danej firmy jest efektywnos¢ energetyczna. Przedsigbiorstwa zobowigzane sg m.in. do zapobiegania
powstawania emisji do powietrza lub ich minimalizacji. Jednoczesnie dzigki wymogowi raportowania,
uwzgledniajagcemu zuzycie energii i emisj¢ do powietrza, organizacje gromadzg dane, ktore pomagaja
im realizowa¢ ustawowe obowigzki sprawozdawcze.

Czwarty obszar korzySci to przewaga konkurencyjna. Rynek coraz czesciej wymusza na firmach
przywiazanie do poszanowania §rodowiska naturalnego. Jest to szczegdlnie widoczne za sprawa
rosngcej popularnosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w aspekcie srodowiskowym. W wielu
przetargach, prowadzonych zar6wno przez administracje publiczna, jak i firmy prywatne, pojawia si¢
kryteria ochrony $rodowiska. Klienci coraz cze$ciej zwracaja uwage na przedsiebiorstwa przyjazne
srodowisku oraz tzw. ekologiczne produkty. EMAS daje przewage, gdyz zarejestrowane organizacje
posiadaja sprawdzone instrumenty, stuzace do zapewniania najwyzszego poziomu ochrony
srodowiska. Ponadto ich korzystny wplyw potwierdzony jest wiarygodnym certyfikatem,
przyznawanym przez Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska.

Wymagania EMAS kfadg duzy nacisk na zaangazowania wszystkich pracownikow w budowanie i
doskonalenie systemu zarzadzania srodowiskowego. Zatem sukces kazdej firmy w ogromnym stopniu
zalezy tez od zgrania zespotu i jego wspodlnej pracy. Dzieki wdrozeniu systemu pracownicy integruja
si¢ i koncentruja na gtéwnym celu, jakim jest poprawa stanu $rodowiska oraz zrownowazony rozwaj.
Ich zaangazowanie w realizacje polityki srodowiskowej tworzy pozytywna atmosfere i motywuje do
podejmowania ambitnych wyzwan. Wspolnie wypracowany wizerunek firmy przyjaznej srodowisku
daje pracownikom poczucie dumy oraz wzmaga przywiazanie do pracodawcy.

Obecnie jednym z kluczowych elementow biznesu jest umiejetno$¢ budowania wiarygodno$ci i
zaufania. EMAS pomaga tworzy¢ pozytywna relacj¢ firmy z jej interesariuszami i wzmacnia¢ w ten
sposob  wiarygodno$¢. Jednym z wymogoéw systemu jest prowadzenie otwartego dialogu
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ze spoteczenstwem oraz innymi zainteresowanymi stronami, w tym z ludnoscia lokalng i klientami.
Przejrzysto$¢ oraz okresowe przedstawianie informacji dotyczacych srodowiska w postaci deklaracji
srodowiskowych, sa fundamentalnymi elementami, odrozniajacymi ten system od innych standardow
zarzadzania Srodowiskowego, w tym od ISO 14001. Dzicki EMAS organizacje ksztaltuja swoj
wizerunek jako wiarygodnych i odpowiedzialnych partnerow.

Ostatnim z najcze¢$ciej definiowanych kluczowych obszaréw korzysci, ktore wynikaja z rejestracji w
systemiec EMAS jest wdrozenie w organizacji idei zrownowazonego rozwoju i CSR (ang. Corporate
Social Responsibility). Polityka ochrony klimatu, innowacyjnos$¢ biznesu lub rozwoj demograficzny to
jedne z najwazniejszych wyzwan globalizujacej sie¢ gospodarki. Sprostanie im wymaga
zrownowazonego podej$cia, zapewniajacego pogodzenie interesOw biznesu, spoteczenstwa i
ochrony srodowiska. Struktura i wymagania EMAS, odnoszac sie¢ do wszystkich aspektow dziatania
organizacji, daja narzedzia do systemowego zarzadzania  zréwnowazonym = rozwojem
przedsigbiorstwa. EMAS doskonale wpisuje si¢ w zatozenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
CSR, zaktadajacej dobrowolne uwzglednianie aspektéw spolecznych i srodowiskowych w dziataniach
biznesowych oraz w relacjach z zainteresowanymi stronami. Dla wielu organizacji system ten staje si¢
filarem wdrazania strategii CSR. Dzigki zachowaniu réwnowagi $rodowiska naturalnego
oraz trwalo$ci podstawowych proceséw przyrodniczych tworzy unikatowg warto$§¢ spoleczno-
gospodarcza.
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