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e Innowacje

e Ekoinnowacje

e Innowacyjnos¢ w systemach zarzadzania
e Ekoinnowacyjne narzedzia zarzqdzania

e System zarzgdzania srodowiskowego

e System ekozarzadzania i audytu EMAS

e Ekoznakowanie produktow

e Spoteczna odpowiedzialnos¢ - SR

e Narzedzia Green Lean

e Nowe standardy...
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istotna zmiana funkcji produkcji polegajgca na odmiennym niz
uprzednio kombinowaniu (fgczeniu) ze sobg czynnikéw produkcji;
wprowadzenie do produkcji nowych lub udoskonalenie istniejgcych
wyrobdow, metody wytwarzania, stworzenie nowego rynku,
zastosowanie nowej formy sprzedazy lub zakupow istniejgcych
wyrobdéw, zastosowanie nowych surowcow lub potfabrykatow,
wprowadzenie nowej organizacji procesow

J.A. Schumpeter (1960)

zmiany produktu, zmiany w zakresie marketingu, oferowanej
ceny, ustug dla klienta, czy tez zmiany w organizacji i metodach
zarzgdzania nig

P.F. Drucker (1968)

wprowadzenie nowych lub istotnie zmienionych wyrobow oraz
procesow lub rozwigzan w zakresie organizacji i zarzadzania

3
Oslo Manual (1997)
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nowy lub istotnie ulepszony produkt, proces, metoda
organizacyjna lub marketingowa, ktore przynoszg korzysci dla
srodowiska w porownaniu z alternatywnymi rozwigzaniami

GUS (2009)

zamierzone postepowanie cechujgce sie przedsiebiorczoscig
obejmujace etap projektowania produktu, zintegrowane
zarzadzanie nim w ciggu jego cyklu zycia, ktore przyczynia sie do
proekologicznego unowoczesniania spoteczenstw epoki
przemystowej dzieki uwzglednieniu problemow ekologicznych przy
opracowaniu produktéw i zwigzanych z nimi procesow

Carley, Spapens (2000)

zmiany w technologii, strukturze organizacyjnej i zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem, ktore zmniejszajg negatywne oddziatywanie
na srodowisko

Huczka 2007
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e mozliwosc zidentyfikowania bezposredniego i posredniego
wplywu na srodowisko w aspekcie analizy ryzyka przy
uwzglednieniu zagrozen i szans

e mozliwosc¢ identyfikacji, zapewnienia dostepu oraz zgodnosci
Z wymaganiami prawnymi i innymi zobowigzaniami organizacji
w obszarze ochrony srodowiska

e realizacja strategii oraz wynikajacych z niej celow przy
uwzglednieniu ryzyka w powigzaniu z zagrozeniami i szansami

e nadzor nad realizacjq dziatan w catym cyklu zycia produktu
w celu minimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko
| zapobiegania zanieczyszczeniom

e mozliwos¢ przewidywania i zapobiegania sytuacjom awaryjnym
i niebezpiecznym w wyniku ktérych mogtyby powstac
zagrozenia srodowiskowe
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NARZEDZIA ZARZADZANIA

e System zarzadzania srodowiskowego - ISO 14001
e System ekozarzadzania i audytu - EMAS

e System zarzgdzania energig — ISO 50001

e Ekoznakowanie produktéw

e Spoteczna odpowiedzialnosc¢ przedsiebiorstw — CSR
e Green Lean Management

e Nowe standardy...



sRe UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19 1y 26 e — |

=7 NARZEDZIA ZARZADZANIA =i
SRODOWIKSOWEGO

Przeglady srodowiskowe
ANALIZA ASPEKTY SRODOWISKOWE Analiza cyklu zycia
Histogramy, analiza Pareto-Lorenza

USTANAWIANIE PROGRAMY ZARZADZANIA Program Czystszej Produkcji

| REALIZACJA SRODOWISKOWEGO Program Odpowiedzialnos¢ i Troska

Controlling ekologiczny

OCENA EFEKTY DZIALALNOSCI : .
Analiza wskaznikowa
KPI
PROJEKTOWANIE EEeae
| ROZWOJ FMEA
QFD
SR
PRODUKT | WIZERUNEK : -
PROMOCJA ORGANIZACII Marketing ekologiczny
Ekoetykietowanie
ANALIZA
| ROZWIAZYWANIE BIEZACA DZIALALNOSC TRADYCYJNE NARZEDZIA
PROBLEMOW
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SRODOWISKOWEGO - ISO 14001

Polityka
srodowiskowa

Planowanie
Aspekty srodowiskowe
Wymagania prawne i inne
Cele, zadania i program(y)

Przeglad zarzadzania

Wdrazanie i funkcjonowanie
Zasoby, role, odpowiedzialnosci i
uprawnienia
Szkolenie, swiadomos¢ i kompetencje
Komunikowanie sie
Dokumentacja
Nadzdér nad dokumentacjq
Sterowanie operacyjne
Gotowosc¢ i reagowanie na awarie

Sprawdzanie
Monitorowanie i pomiary

Ocena zgodnosci

Niezgodnosci oraz dziatania korygujac
i zapobiegawcze
Nadzér nad zapisami
Audity wewnetrzne
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I AUDYTU - EMAS

+ Aktywny udziat

e + Dialog z
pracownikow 9

zainteresowanymi
stronami

ISO 14001
+ przeglad
srodowiskowy

/ + Doskonalenie
"/ efektow dziatalnosci

\\// srodowiskowej

+ Ciggta zgodnosc¢ |
Z wymaganiami
prawnymi
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EKOZNAKOWANIE PRODUKTOW
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GREEN LEAN MANAGEMENT

e Metoda 5S

e Mapowanie strumienia wartosci (VSM)

e Metoda btyskawicznych przezbrojen (SMED)

e KANBAN

e Globalne zarzadzanie utrzymaniem ruchu (TPM)
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Dziekuje ©

Alina Matuszak-Flejszman
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